
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϰ�dŽƉŝĐ�Ϯ͗�&ƵŶĞƌĂů�,ĂƚĐŚŵĞŶƚƐ 

�ĞĂƚŚ�ƐĞĞŵƐ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ůƵŐƵďƌŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƵďĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ďƵƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚĚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞĂŶƚƌǇ�
ŽĨ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĨƵŶĞƌĂƌǇ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĮƌƐƚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�Ă�ĐŽĂƚ�
ŽĨ�ĂƌŵƐ͘ 

 ZŽǇĂů�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞƌĂůĚŝĐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ—ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŽĨ�DĂƌǇ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ��ĞŶŶŝƐ͘�dŚĞ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ǁĂƐ���������
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ďƵƚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ĞŵďůĞŵƐ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ĚŝǀŝŶĞ͟�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĂƌĐŚ�ƌƵůĞĚ͘ 

dŚĞ�ŶŽďŝůŝƚǇ�ŚĂĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŐƌĂŶĚ—ďĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�
ŽĨ�ZŽƚŚĞƐ�ŝŶ�ϭϲϴϭ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ĚŝĂŵŽŶĚ-ƐŚĂƉĞĚ�ƉůĂƋƵĞ�ďĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ĂƌŵƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�&hE�Z�>�,�d�,D�Ed͘ 

��,�d�,D�Ed�ŝƐ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͕�ƌŽƚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕��ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͛Ɛ�ĂƌŵƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝŽƵƐ��
ŵŽƩŽ�Žƌ�ƚǁŽ͕�ǁŽƵůĚ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�Ă�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƉǇ͕�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘��dŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�>Žǁ��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŚŝĞůĚƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ—ŝĚĞĂůůǇ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝͲ
ĐĂů�ƐĞŝǌĞ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ—Žƌ�ϭϲ�ŶŽďůĞ�ƐŚŝĞůĚƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ-ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŽŌĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƵĐŚƐƚŽŶĞ�ŽĨ�ŶŽďŝůŝƚǇ͘�
^ĐŽƚůĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ĚŝƐƉůĂǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌŵƐ͘���ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌŵŝŐĞƌ�ǁĂƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�Ă�ǁŝĚŽǁ͕�ƚŚĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďůĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽŶůǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŚŝƚĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂĚǇ�
ǁĂƐ�ƐƟůů�ĞǆƚĂŶƚ͘��,ĂƚĐŚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵĞƚƌĞ�ƐƋƵĂƌĞ—ŽŌĞŶ�ůĂƌŐĞƌ͘ 

 dŚŝƐ��ƵƚĐŚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ͘� 

dŚŝƐ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ϭϲ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ—ƐŬƵůůƐ�ĞƚĐ͘�/ƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ϭƐƚ�>ŽƌĚ�
�ŽƵŐůĂƐ�ŽĨ��ĂƐƚůĞ��ŽƵŐůĂƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ϭϴϮϳ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚǇůĞ͘�� 



/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĨƵŶĞƌĂů�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ�ƌĞǀŝǀĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ��ĞŶŶŝƐ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ZŽƐƐ�
,ĞƌĂůĚ��ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚƐ—ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĞƵƌĂŶƚƐ�ůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝĐŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,͘D͘�dŚĞ�
YƵĞĞŶ�DŽƚŚĞƌ 

��ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƋƵĞĂŵŝƐŚŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĂƚŚ�ĐƌĞƉƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞǀŝǀĂů�ŽĨ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϴϵϬƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ŝƌ��ƌĐŚŝďĂůĚ��ƌƵŵŵŽŶĚ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ϴƚŚ��ƚ��;ϭϴϬϳ-ϭϴϵϬͿ͘�/ƚ�ŶŽǁ�ŚĂŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�Ăƚ�
DƵƌƚŚůǇ��ĂƐƚůĞ͘�dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ďĞƐŝĚĞ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�
ŬŝŶĚůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�^ƚƵĂƌƚ-&ŽƚŚƌŝŶŐŚĂŵ�ŽĨ�WŽǁƌŝĞ͘ 



ϭ͘ >ǇŽŶ��ĂǀŝĚ�^ĞůůĂƌ 

Ϯ͘ �ůĂŶ�tĂƚƐŽŶ 

ϯ͘ ZŽŵŝůůǇ�^ƋƵŝƌĞ 

ϰ͘ &ƌĞĚ��ĂƐĞůǇ 

ϱ͘ �ĂǀŝĚ�>ƵŵƐĚĞŶ�ŽĨ��ƵƐŚŶŝĞ 

ϲ͘ WĞƚĞƌ��ƌƵŵŵŽŶĚ–�DƵƌƌĂǇ�
ŽĨ�DĂƐƚƌŝĐŬ 



,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĮĐƟƟŽƵƐ�ŚĂƚĐŚŵĞŶƚ—ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍ 

dŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�^��>��ĂƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞĚĞĐĞĂƐĞĚ�Śŝŵ͘ 

ϵ͘�DĂǆǁĞůů͗��ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ 

ϭϬ͘�>ĞƐůŝĞ͗��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ďĞŶĚ��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ďƵĐŬůĞƐ�Kƌ 

ϭϭ͘��ƌƐŬŝŶĞ͗��ƌŐĞŶƚ�Ă�ƉĂůĞ�^ĂďůĞ 

ϭϮ͘�KůŝƉŚĂŶƚ͗�'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ��ƌŐĞŶƚ 

ϭϯ͘�DƵƌƌĂǇ͗��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵůůĞƚƐ�Kƌ 

ϭϰ͘��ƌƵŵŵŽŶĚ͗�Kƌ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�ǁĂǀǇ�'ƵůĞƐ 

ϭϱ͘�,ĂǇ͗��ƌŐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶƐ�'ƵůĞƐ 

ϭϲ͘��ŐůŝŶƚŽŶ͗�'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶŶƵůĞƚƐ�Kƌ� 

ϭ͘�^ŝŶĐůĂŝƌ͗��ƌŐĞŶƚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ĞŶŐƌĂŝůĞĚ�^ĂďůĞ� 

Ϯ͘��ĂŵĞƌŽŶ͗�'ƵůĞƐ�ƚǁŽ�ďĂƌƐ�Kƌ 

ϯ͘�'ƌĂŶƚ͗�'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŽǁŶƐ�Kƌ 

ϰ͘�'ƌĂŚĂŵ͗�ĂƌŐĞŶƚ͕�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ƐĂďůĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ĞƐĐĂůůŽƉƐ�Žƌ 

ϱ͘��ĂŵƉďĞůů͗�'ǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�Kƌ�ĂŶĚ�^ĂďůĞ 

ϲ͘�>ĞŶŶŽǆ͗��ƌŐĞŶƚ͕�Ă�ƐĂůƟƌĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨŽƵƌ�ƌŽƐĞƐ͕�'ƵůĞƐ 

ϳ͘�>ŝŶĚƐĂǇ͗�'ƵůĞƐ͕�Ă�ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ�ĂƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂǌƵƌĞ 

ϴ͘��DĂƌ͗���ǌƵƌĞ�Ă��ĞŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ɛŝǆ��ƌŽƐƐ��ƌŽƐƐůĞƚƐ�ĮƚĐŚĠĞ�
Kƌ 


