
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ�����������������
tĞĞŬ�ϵ�—��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�/s 

^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ďƵƌŐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ͗ 

�͘ dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŝƐ�^D�>>�Z�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ƐŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂƌŵƐ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞůŽŶŐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ͘ 

�͘ dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞĂ�ŵĂǇ�ďĞ�>�Z'�Z��ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽĐĂůŝƚǇ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŐŚ�ŽĨ�KůĚŵĞůĚƌƵŵ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϮ͘�dŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�DĞůĚƌƵŵ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ŽƩĞƌ͖�ƚŚĞ�ĞŵďĂƩůĞĚ�ĨĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞ�&ĞĚĂŶƐ�ƉĂůůĞƚƐ�ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ĂŶ�ŽůĚ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�^ĞƚŽŶ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
hƌƋƵŚĂƌƚ�ďŽĂƌƐ͛�ŚĞĂĚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�
ĨŽƌŵĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�DĞůĚƌƵŵ͕��ŽƵƌƟĞ�Θ�
�ĂǀŝŽƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƐƵĂů��ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽƵƌƟĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝŽƚ͘�^ǇŵďŽůŝĐ�ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞŶĐĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ƐƚŽŶĞ�
ĐŝƌĐůĞƐ�ŽĨ��ŽƵƌƟĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝŽƚ��ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��Ƶī͘�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƚĂǇĞĚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůƐ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ďƵĐŬ͛Ɛ�
ŚĞĂĚ�ĐĂďŽƐƐĞĚ͘� 

DĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
>ǇŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�>ǇŽŶ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶͲ
Đŝů�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽĨ��ƌŵƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂŵͲ
ŝůŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĂƌĞĂ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ƐŵĂůů͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂůŝƚǇ�
ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƌŝĚĞ͘ 

�ďĞƌĐŚŝƌĚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

dŝĞƌĐĞĚ�ŝŶ�ƉĂŝƌůĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ϭƐƚ�Kƌ�ƚǁŽ�ĐƌŽǌŝĞƌƐ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ��ǌƵƌĞ͕�ϮŶĚ��ǌƵƌĞ�Ă�ďŽĂƌ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�
ĐŽƵƉĞĚ�Kƌ͕�ĂŶĚ�ϯƌĚ͕��ƌŐĞŶƚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ƉĂƩĠĞ��ǌƵƌĞ͘� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϳϰϲ͕��ďĞƌĐŚŝƌĚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂƌŵƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ƵƐĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ�
ƉĂƩĠĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐĞĂů͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŝƐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ��ƌďƌŽĂƚŚ��ďďĞǇ͕�ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽǌŝĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƌ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�ĂŶ��ǌƵƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�Ă�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕�'ŽƌĚŽŶ�ŽĨ��ƵĐŚŝŶƚŽƵů͘� 



�ďĞƌŶĞƚŚǇ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

WĂƌƚĞĚ�ƉĞƌ�ĐŚĞǀƌŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ�ϭƐƚ��ǌƵƌĞ͕�Ă�ƐĂůŵŽŶ�ŽŶƚŽƵƌŶĠĞ�ĂŶĚ�
ĞŵďŽǁĞĚ��ƌŐĞŶƚ͕�ϮŶĚ��ƌŐĞŶƚ�Ă�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ�ĨƌƵŝƚ�'ƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ďƌĂĐƚ�sĞƌƚ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�
sĞƌƚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ďĞƌŶĞƚŚǇ�dŽǁĞƌ��ƌŐĞŶƚ�ŵĂƐŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁĞĚ�
^ĂďůĞ͕�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͖�ŽǀĞƌĂůů�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�ǁĂǀǇ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ��ǌƵƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ�ĐŽƵŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĚ͘��� 

dŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďƵƌŐŚ�ŽĨ��ďĞƌŶĞƚŚǇ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĂƌŵƐ�ƐŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽŽŬ�Ă�
ůŽĐĂů�ϭϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƌŐŚ�ƐĞĂů͕��ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�
Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƐŚĂƉĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐĂůŵŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂƐƉďĞƌƌǇ͕�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

 

dƵƌƌŝī�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ƌŐĞŶƚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐĂƚ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�dƵƌƌŝī�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŐĂƌď�ŝŶ�
ĚĞǆƚĞƌ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽǁΖƐ�ŚĞĂĚ�ĐĂďŽƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŚŝĞĨ�'ƵůĞƐ͘ 

dŚĞ�ŵĞƌĐĂƚ�ĐƌŽƐƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďƵƌŐŚ�ƐĞĂů�ŽĨ�dƵƌƌŝī�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŚĂƌŐĞ͘��dŚĞ�ŐĂƌď�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Ăƌů�ŽĨ��ƵĐŚĂŶ͕�ŚŽůĚĞƌƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ĂŶŶŽĐŬďƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů��ĞůͲ
ŐĂƟĞ��ĂƐƚůĞ͘�dŚĞ�ĐŽǁ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƵƌƌĂ��ŽŽ—�Ă�
ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂůƐ�
ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ůŽǇĚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ�ďŝůů�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ďǇ�Ă�ĐŽǁ͕�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�͞>ĞŶĚƌƵŵ�ƚŽ�>ĞĞŬƐ͕͟�
ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂƵĐƟŽŶ͘�>ĞŶĚƌƵŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�dƵƌƌŝī�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�
ůĞĞŬƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�>ůŽǇĚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�tĞůƐŚ͘ 

^ƚƌŽŵŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ǌƵƌĞ͕�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ƐĂŝů͕�ŽĂƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŇĂŐŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ďĂƐĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞƐ�Ăůů�Kƌ͘� 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵƌŐŚ�ƐĞĂů�ĨŽƌ�ŝŶͲ
ƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ͗�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�
ŶŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƐĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞƐ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�
ďĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ůĞŐĂů�ĐĂƐĞ͕�ǁŽŶ�ďǇ�^ƚƌŽŵŶĞƐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�>ŽƌĚƐ�ŝŶ�ϭϴϭϳ͕�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŵĂůů�
ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘ 


