
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ�����������������
tĞĞŬ�ϵ��—��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�/// 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďƵƌŐŚ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ƵƐĞ͘� 

DŝůŶŐĂǀŝĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

'ǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂďůĞ͕�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƌŽƐĞƐ�'ƵůĞƐ͕�
ďĂƌďĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚĞĚ�WƌŽƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĞƐĐĂůůŽƉƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�Kƌ͕�ŽǀĞƌ�Ăůů�
Ă�ĐƌŽƐƐ�ŵŽůŝŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƉŝĞƌĐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƉĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͘� 

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�Ă�ƐƚǇůŝƐĞĚ�ŵŝůů-ƌŝŶĚ�͕�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĞƚǇŵŽůŽŐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ͕�>ĞŶŶŽǆ�ƌŽƐĞƐ�ĂŶĚ�'ƌĂŚĂŵ�ƐĐĂůůŽƉ�ƐŚĞůůƐ͘�dŚĞ�ŐǇƌŽŶŶǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă��ĂŵƉďĞůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůů-
ǁŚĞĞů͘ 

WƌĞƐƚǁŝĐŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

'ƵůĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŚƌŝŶĞ�Kƌ͕�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŚŽůĂƐ�ŚĂďŝƚĞĚ�WƌŽƉĞƌ͕�ŚŝƐ�ĚĞǆͲ
ƚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĐƌŽƐŝĞƌ͕�Ăůů�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�Ă�ĐĂƐƚůĞ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ��ƌŐĞŶƚ͕�ŵĂƐŽŶĞĚ�^ĂďůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ůĂƵƌĞů�^ŝůǀĞƌ͘� 

WƌĞƐƚǁŝĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ƵƌŐŚ�ŽĨ��ĂƌŽŶǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƐĞĂů�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ͘�� 

dŚƵƌƐŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ƌŐĞŶƚ͕�ĮǀĞ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ�^ĂďůĞ͕�ĞŶŐƌĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉƉĞƌ�ĞĚŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�WĞƚĞƌ�
ĞŶŚĂůŽĞĚ�WƌŽƉĞƌ͕�ǀĞƐƚĞĚ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�Kƌ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞǆƚĞƌ�ŚĂŶĚ�ƚǁŽ�ŬĞǇƐ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ͘� 

^ƚ�WĞƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ�ƐĂŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ŽůĚ�ƐĞĂůƐ͘�dŚĞ��ƌŐĞŶƚ�
ĂŶĚ�^ĂďůĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐƌĂŝůŝŶŐ͕�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�^ŝŶĐůĂŝƌ͕��ĂƌůƐ�ŽĨ�
�ĂŝƚŚŶĞƐƐ͘��dŚĞ�ŽůĚ�ďƵƌŐŚ�ĂƌŵƐ�ĚŝīĞƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐƌĂŝůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƵŶĚĞƌ�ĞĚŐĞƐ͘ 



,ĞůĞŶƐďƵƌŐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

WĞƌ�ĨĞƐƐ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ͗�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�ĞŶŐƌĂŝůĞĚ�^ĂďůĞ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ŵƵůůĞƚƐ�Kƌ�ƚǁŽ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ͘� 

dŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�,ĞůĞŶƐďƵƌŐŚ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�—�ŽůƋƵŚŽƵŶ�ŽĨ�
>ƵƐƐ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ͘ 

ZƵƚŚĞƌŐůĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ƌŐĞŶƚ͕�ŝŶ�Ă�ƐĞĂ�WƌŽƉĞƌ͕�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŐĂůůĞǇ�^ĂďůĞ͕�ŇĂŐŐĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ƚŚĞƌĞŝŶ�ƚǁŽ�
ŵĞŶ�WƌŽƉĞƌ͕�ŽŶĞ�ƌŽǁŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵƌůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŝů͘� 

�ŐĂŝŶ�ĂƐ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ďƵƌŐŚ͕��ƚŚĞ�ŐĂůůĞǇ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ZƵƚŚĞƌŐůĞŶ͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ůǇĚĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�'ůĂƐŐŽǁ͘ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

WĂƌƚĞĚ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƚ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ͕�ŽŶ�
Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ�WƌŽƉĞƌ͕�
ďĞĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ��ƌŐĞŶƚ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶͲ
ŝƐƚĞƌ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�
WƌŽƉĞƌ͕�ĨƌƵĐƚĞĚ�Kƌ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵŶŬ�Ă�ďŽĂƌ�ƉĂƐͲ
ƐĂŶƚ�^ĂďůĞ͕�ůĂŶŐƵĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ĂƌŵĞĚ�Kƌ�͘ 

dŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƌŐŚ�ǁĂƐ�DƵĐŬƌŽƐƐ�
͞ŚĞĂĚůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌƐ͟�͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�
ĐŚĂƌŐĞ͘�� 

 

KďĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ƌŐĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�WƌŽƉĞƌ�Ă�ůǇŵƉŚĂĚ�^ĂďůĞ͕�ŽĂƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĞĂĐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�WƌŽƉĞƌ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƐĂůŵŽŶ�ŶĂŝĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ͖�ŽŶ�Ă�
ĐŚŝĞĨ�ƉĂƌƚĞĚ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ͕�ĚĞǆƚĞƌ͕��ǌƵƌĞ͕�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ͖�ƐŝŶŝƐƚĞƌ͕�ŐǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�
ĞŝŐŚƚ�Kƌ�ĂŶĚ�^ĂďůĞ͘� 

dŚĞ�>ŽƌŶĞ�ŐĂůůĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
DĂĐ�ŽƵŐĂůů�ĂŶĚ��ĂŵƉďĞůů͘ 


