
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ�����������������
tĞĞŬ�ϵ��—��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�// 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďƵƌŐŚ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ƵƐĞ͘� 

^ƚĞǁĂƌƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

WĞƌ�ƉĂůĞ�Kƌ�ĂŶĚ��ǌƵƌĞ͗�Ă�ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ͕�ĚĞǆƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƚ͕�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŚŝƌĚ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ�ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂŬĞ-ĨŽƌŬ��^ĂďůĞ��ŽǀĞƌ�Ăůů͕�Ăůů�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ďŽŶŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ƚĂƐƐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͕�ƐƚŽŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ͕�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ďŽŶŶĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵůůĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ͘� 

dŚĞ�ĨĞƐƐ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�^ƚĞǁĂƌƚ�ĂŶĚ��ŽǇĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ��ŐůŝŶƚŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�
ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ��ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚĂŬĞ-ĨŽƌŬ�ŽĨ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ͘�dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶŶĞƚŵĂŬĞƌƐ��ŝƐ�ƐƟůů�
ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽŶŶĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ͘ 

�ŝŶŐǁĂůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

�ǌƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĮǀĞ�ŵƵůůĞƚƐ�Kƌ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�;ZŽǇĂůͿ��ƵƌŐŚ�ƐĞĂůƐ�ĨŽƌ��ŝŶŐǁĂůů�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�
ǇĞĂƌƐ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŬĞĞƉ�ĂůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϴϵϳ�ŐƌĂŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƵƌŐŚ͘ 

�ŽůĚƐƚƌĞĂŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

WĞƌ�ƉĂůĞ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�sĞƌƚ͗�Ă�ƐĂůŵŽŶ�ŚĂƵƌŝĞŶƚ�WƌŽƉĞƌ͕�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ĮƚĐŚĠĞ�Kƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŵƵůůĞƚƐ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ��ƌŐĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌŽƐĞ�'ƵůĞƐ�ďĂƌďĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĞĞĚĞĚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ƚǁŽ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ͘ 

�ƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐĞĂů�ŽĨ��ŽůĚƐƚƌĞĂŵ��ďďĞǇ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�DĂƌŝĂŶ�
ďůƵĞ͕�ƐĂůŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽƐƐ͕�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�sĞƌƚ�ĂƐ�Ă�ŶŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞ��ĂƌůƐ�
ŽĨ�,ŽŵĞ͘��dŚĞ�ƌŽƐĞ͕�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�
ĐŽůŽƵƌ�ŽŶ�Ă�ĐŽůŽƵƌ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŶďĂƌƐ��ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�
ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ͘ 



�ƵŶďůĂŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

WĂƌƚĞĚ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ͗�ĚĞǆƚĞƌ͕�sĞƌƚ͕�ŽŶ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĐĞůĞƐƟĂů�
ĐƌŽǁŶ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�Kƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞǆƚĞƌ�ŚĂŶĚ�ĐŽƵƉĞĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ��ƌŐĞŶƚ͕�
ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ĞŶŇĂŵĞĚ�WƌŽƉĞƌ͕�ƚǁŽ�ĐŚĞǀƌŽŶĞůƐ�ƌŽƵŶĚ-ĞŵďĂƩůĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉƉĞƌ�ĞĚŐĞƐ�'ƵůĞƐ͖�ƐŝŶŝƐƚĞƌ͕�'ƵůĞƐ͕�ƐĞŵĞĞ�ŽĨ�͊ŽǁĞƐ�ŽĨ�
ŇĂŵĞ�Kƌ͕�ŽŶ�Ă�ĨĞƐƐ��ƌŐĞŶƚ͕�ƚǁŽ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ��ǌƵƌĞ͘� 

dŚĞ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďƵƌŐŚ͕�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐĞĂů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚǁŽ�ƐĂŝŶƚƐ—��ůĂŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůƟĐ�
�ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ͘�^ƚ�
�ůĂŶĞ͛Ɛ�ĮĞƌǇ�ŚĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĞǀƌŽŶĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĞĂƌŶ�
ĂďŽǀĞ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ-ŝƌŽŶ�ŽĨ�^ƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͛Ɛ�ŵĂƌƚǇƌĚŽŵ�ŝƐ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƌŽďĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌƚǇƌ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŵĞƚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘��ƋƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ�
ŵĂǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ��ůůĂŶ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�&ŽƌƚŚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ͘ 

 

^ƚŽŶĞŚĂǀĞŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

WĞƌ�ĨĞƐƐ͗�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ƉĂůǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ�Kƌ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ��ǌƵƌĞ͘� 

dŚĞ�ƉĂůǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ŚŽŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�
<ĞŝƚŚ͕��Ăƌů�DĂƌŝƐĐŚĂů͕�ŶŽǁ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�Įůů�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͖�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ��ǌƵƌĞ�ďĂƐĞ�ŵĂǇ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚĂƚ�
^ƚŽŶĞŚĂǀĞŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ďƵƌŐŚ�ĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�WĞƚĞƌŚĞĂĚ͛Ɛ͕�ŝŶ�ϭϵϮϵ͕�ƚŽ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƵƌŐŚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌů�DĂƌŝƐĐŚĂů�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨĂŶĐŝĨƵů�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�sĞƌƚ�ƟŶĐƚƵƌĞƐ͘ 

 

WĞƚĞƌŚĞĂĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

sĞƌƚ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ƉĂůǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ�Kƌ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ͘� 

dŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�<ĞŝƚŚ͕��Ăƌů�DĂƌŝƐͲ
ĐŚĂů͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵƌŐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĨ�^ƚŽŶĞŚĂǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ďĞͲ

ŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ��ƌŐĞŶƚ�ƚŽ�sĞƌƚ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝĞĨ�ĨƌŽŵ�'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂůůĞƚƐ�Kƌ�ƚŽ�WĂůǇ�ŽĨ�
Ɛŝǆ�Kƌ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ͘ 

 

 



ZĞŶĨƌĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 

'ƵůĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�WƌŽƉĞƌ͕�Ă�ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐĂŝůƐ�ƚƌƵƐƐĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬͲ
ůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǁ�ĞŶƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĐƌĞƐĐĞŶƚ�
Ăůů��ƌŐĞŶƚ͕�ďĞƚǁŝǆƚ�ƚǁŽ�ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ƉŽŝŶƚ�Kƌ͕�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǆƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞƐƐƵƌĞ�ŇŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚĞƌŇŽǁĞƌĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�ĐŽĂƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞƐƐ�
ĐŚĞƋƵǇ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁŝǆƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĐƌŽƐƐ-ĐƌŽƐƐůĞƚƐ�ĮƚĐŚĠĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͘� 

ZĞŶĨƌĞǁ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ďŽƚŚ�ŝƚƐ�ƐŚŝƉďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶ�
ƐŝŐŶƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ĐƌĂĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�<ŝŶŐƐ͟�
ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌƚ�
ĚǇŶĂƐƚǇ͘�dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌƚƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂƐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌƚ�ƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ���ƐƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ƐŝĚĞ�ďƵƚ�ƐƵŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĞŵďůĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďƵƌŐŚ�ƐĞĂůƐ͘ 

>ŽĐŬĞƌďŝĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ͕��ƌŐĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƌůĞ�Ă�ŵĂŶΖƐ�ŚĞĂƌƚ�'ƵůĞƐ͕�ŝŵƉĞƌŝͲ
ĂůůǇ�ĐƌŽǁŶĞĚ�WƌŽƉĞƌ͖�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ��ǌƵƌĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ŵƵůůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͖�ϮŶĚ͕��ƌͲ
ŐĞŶƚ͕�Ă�ƐĂůƟƌĞ�^ĂďůĞ͕�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�Kƌ͖�ϯƌĚ͕��ǌƵƌĞ͕�Ă�ďĞŶĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ɛŝǆ�ĐƌŽƐƐ-ĐƌŽƐƐůĞƚƐ�ĮƚĐŚĞĞ�Kƌ͘� 

��sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƐĞĂů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ďƵƌŐŚ͘�YƵĂƌƚĞƌƐ�
ϭ�ĂŶĚ�ϰ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ͕�DĂƌƋƵĞƐƐĞƐ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐͲ
ďĞƌƌǇ͕�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ŝƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ŝƐ�DĂƌ͘� 

DŽŶŝĮĞƚŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 

 

�ĂƌƌǇ�ĚĂŶĐĞƩǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�sĞƌƚ͕�Ă�ƐƚĂŐ�ƚƌŝƉƉĂŶƚ�Kƌ͕�ĂƫƌĞĚ�
'ƵůĞƐ͘� 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐĂŶƟŶŐ�ĂƌŵƐ�ĂƐ�DŽŶŝĮĞƚŚ�ŵĞĂŶƐ�͞ĚĞĞƌ�Śŝůů͘͟�
dŚĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�>ŽƌĚ�
dŚŽŵƐŽŶ�ŽĨ�DŽŶŝĮĞƚŚ�ĐŚŽƐĞ�ĂƐ�ŚŝƐ�
ĐƌĞƐƚ�Ă��ƐƚĂŐΖƐ�ŚĞĂĚ�ĞƌĂƐĞĚ�Kƌ�
ĂƫƌĞĚ�'ƵůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ŽĨ�
Ă�ĐŽůůĂƌ�ĚĂŶĐĞƩǇ�sĞƌƚ͘� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĐƌĞƐƚ�ĂƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ƐƚĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ�
�ŚĂƉĞů͘ 


