
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ�����������������
tĞĞŬ�ϴ�—�>ŽĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ�ϭ 

 

  &Žƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁĞĞŬ�ŽĨ�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ƐŽůĂƚŽƌ͕�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƌƐƚǁŚŝůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŽĨ�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ͘�dŚĞ�
ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ǁĞ�ůĞŌ�ƵŶĞǆĂŵŝŶĞĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϭϵ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĂƌŵŝŐĞƌŽƵƐ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ�ZĞŐŝŽŶ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ���ƌŐǇůů�ĂŶĚ��ƵƚĞ͕��ĞĂƌƐĚĞŶ�ĂŶĚ�DŝůŶŐĂǀŝĞ͕��ůǇĚĞďĂŶŬ͕��ůǇĚĞƐĚĂůĞ�;ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ�>ĂŶĂƌŬ͗�ƌĞŶĂŵĞĚ�ϭϵϴϬͿ͕���������������
�ƵŵďĞƌŶĂƵůĚ�ĂŶĚ�<ŝůƐǇƚŚ͘ 

�ƌŐǇůů�ĂŶĚ��ƵƚĞ 

WĂƌƚĞĚ�ƉĞƌ�ĨĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ͕�ϭƐƚ�ŐǇƌŽŶŶǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�Kƌ�
ĂŶĚ�^ĂďůĞ͖�ϮŶĚ͕�Kƌ��ǁŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�'ƵůĞƐ�ĐůĂǁ�ŵĞŵďĞƌĞĚ�^ĂͲ
ďůĞ͕�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�Ă�ƐǁŽƌĚ�ŝŶ�ƉĂůĞ��ǌƵƌĞ͕�ŚŝůƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽŵŵĞůůĞĚ�
�ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞ�ĐƌŽǁŶ�ĂůƐŽ�'ƵůĞƐ͖�ŝŶ�ďĂƐĞ�
Kƌ��ůǇŵƉŚĂĚ�ŽĂƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ƐĂŝůƐ�ĨƵƌůĞĚ�^ĂďůĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ-
ŚĞĂĚ��ďĞĂĐŽŶ�ĞŶŇĂŵĞĚ�'ƵůĞƐ͖�ŽǀĞƌ�Ăůů�Ă�ďĂƌ�ĐŚĞƋƵǇ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�
�ƌŐĞŶƚ͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͗�ƚŚĞ��ĂŵƉďĞůůƐ�
ŐǇƌŽŶŶǇ͕�ƚŚĞ�ůǇŵƉŚĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĞƐ͕�ĐŚĞƋƵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĞǁĂƌƚƐ�ĞƚĐ͘ 

�ĞĂƌƐĚĞŶ�ĂŶĚ�DŝůŶŐĂǀŝĞ 

WĞƌ�ƉĂůĞ͕�ĚĞǆƚĞƌ�ƉĞƌ�ďĞŶĚ�'ƵůĞƐ�ĂŶĚ�^ĂďůĞ�Ă�ďĞĂƌΖƐ�ŚĞĂĚ�
ĐŽƵƉĞĚ��ƌŐĞŶƚ�ůĂŶŐƵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ŵƵǌǌůĞĚ��ǌƵƌĞ͕�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ŵŽůŝŶĞ͕�ƐƋƵĂƌĞ-
ƉŝĞƌĐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƉĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�
Kƌ͕�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ĞŶĂƌĐŚĞĚ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�ĂŶĚ�dŚŝƌĚ�Ă�
ďĂƌ�ǁĂǀǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ͕�ŽǀĞƌ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ƌŽƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ďĂƌďĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚĞĚ�WƌŽƉĞƌ͘ 

dŚĞ�>ĞŶŶŽǆ�ƌŽƐĞ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�>ĞŶŶŽǆ͕�ĂŶͲ
ĐŝĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌůŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ďĂƌ�ǁĂǀǇ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�<ĞůǀŝŶ͘� 

dŚĞ�ďĞĂƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞŶ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂŶƟŶŐ�ĂƌŵƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂůĨ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ƵƌŐŚ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�
DŝůŶŐĂǀŝĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵŝůů-ƌŝŶĚ͘ 



�ůǇĚĞďĂŶŬ 

�ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�'ƵůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ĐŽŐ-ǁŚĞĞů�^ĂďůĞ�
ŝŶ�ĨĞƐƐ�ĚĞǆƚĞƌ�Ă�ĚĞŵŝ-ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ�WƌŽƉĞƌ͕�ŝŶ�ĨĞƐƐ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�
Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŽŶŝŶĞ�tĂůů�WƌŽƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ďĂƐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Ă�ůǇŵƉŚĂĚ͕�ƐĂŝůƐ�ĨƵƌůĞĚ�ŽĂƌƐ�ŝŶ�
ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͕�ŇĂŐŐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĚŽǀĞ�ǁŝŶŐƐ�ĞǆƉĂŶĚͲ
ĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͘� 

dŚĞ�ƌĞĚ�ƐĂůƟƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�>ĞŶŶŽǆ͕�ƚŚĞ�ĚŽǀĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂŶƚ͘�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ�ŚĂƐ�ůŽĐĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ—KůĚ�<ŝůƉĂƚͲ
ƌŝĐŬ�ĞƚĐ͕͘�ƚŚĞ��ŶƚŽŶŝŶĞ�tĂůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ĨĂŵŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 

 

�ůǇĚĞƐĚĂůĞ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĂŶĂƌŬͿ 

dŝĞƌĐĞĚ�ŝŶ�ƉĂŝƌůĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͗�ϭƐƚ͘�Kƌ�ĂŶ�ĞĂŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ŚĞĂĚƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�^ĂďůĞ͕�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌĞĚ�'ƵůĞƐ͕�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞǆƚĞƌ�Đů�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŚĂŶĚ-ďĞůů�ƉƌŽƉĞƌ͖�
ϮŶĚ�'ƵůĞƐ�Ă�ŐŽĂƚΖƐ�ŚĞĂĚ�ĞƌĂƐĞĚ��ƌŐĞŶƚ͕�ƌŵĞĚ�Kƌ͖�ϯƌĚ�
�ƌŐĞŶƚ͕�Ă�ŵĂŶΖƐ�ŚĞĂƌƚ�'ƵůĞƐ͕�ŝŵƉĞƌŝĂůůǇ�ĐƌŽǁŶĞĚ�WƌŽƉͲ
Ğƌ͘ 

dŚĞ�ĚŽƵďůĞ-ŚĞĂĚĞĚ�ĞĂŐůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ƵƌŐŚ�ĂƌŵƐ�
ŵĂǇ�Ğ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ�ĐĂŵƉƐ�ƌŽƵŶĚ�ĂďŽƵƚ͕�
dŚĞ�ŐŽĂƚ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞŵŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŐͲ
ŐĂƌ�ĂƌŵƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŐůĂƐ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ͘ 

�ƵŵďĞƌŶĂƵůĚ�ĂŶĚ�<ŝůƐǇƚŚ 

�ǌƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ƐĂůƟƌĞ��ƌŐĞŶƚ�ĐĂŶƚŽŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ďƵůůΖƐ�
ŚĞĂĚ�ĐĂďŽƐƐĞĚ��ƌŐĞŶƚ�ĂƌŵĞĚ�Kƌ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƉůĂƚĞ�ĮŵďƌŝĂƚĞĚ�Kƌ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ�ǁĂǀǇ��ǌƵƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�
ŇĂŶŬ�ƚǁŽ�ƐŚƵƩůĞƐ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�Kƌ�ŐĂƌŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĂĚ��ƌŐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŇĂŶŬ�Ă�ŵŝŶĞƌΖƐ�ůĂŵƉ��ƌŐĞŶƚ�ĞŶŇĂŵĞĚ�WƌŽƉĞƌ�
ĂŶ�ŽƉĞŶ��ŝďůĞ�WƌŽƉĞƌ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞ-ĞĚŐĞƐ�'ƵůĞƐ͘ 

dŚĞ��ŝďůĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�
ƐŚƵƩůĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌ͛Ɛ�ůĂŵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�
ŝŶ�ďĂƐĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ůǇĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
&ŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

 



�ŝīĞƌĞŶĐĞĚ�ǁŽƌĚƐ͗ 

ϭ��-�DƵƐĐůĞͬŵĂƐĐůĞ͖�Ϯ��-��ƌƵƐƚͬĐƌĞƐƚ͖�ϯ/�-�,ŽƌƐĞͬƚŽƌƐĞ͖�ϰ��-�tĂƚĐŚŝŶŐͬŚĂƚĐŚŝŶŐ͖�ϱ:�-�WƌĂŝƐĞͬĨƌĂŝƐĞ͖�ϲ��-�&ƌŽǁŶͬĐƌŽǁŶ͖ 

ϳ&�-�^ĂďƌĞͬƐĂďůĞ͖�ϴ<�-�WƌŝĐŬĞĚͬƚƌŝĐŬĞĚ͖�ϵ'�-�DŽƵŶƚĂŝŶͬĨŽƵŶƚĂŝŶ͖�ϭϬ,�-�^ĞŶĚͬďĞŶĚ͖�ϭϭ��-�dŚŝĞĨͬĐŚŝĞĨ� 

tĞĞŬ�ϳ—YƵŝǌ��ŶƐǁĞƌƐ 

dŚĞ�^ƵĚŽŬƵ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�
'h>�^͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�'ƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�
y͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�
ƐŽůǀĂďůĞ͘� 

 

 


