
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ�����������������
tĞĞŬ�ϳ�—�,ĞƌĂůĚŝĐ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ϯ 

,ĞƌĂůĚŝĐ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͕�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ƌĂƌĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�/E�E/D�d��K�:��d^—ǁŚĂƚ�

ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƐŽƵƟĞŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ǇŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͘ 

dŚĞ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�
ϭϵϱϮ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵƟĞŶƐ�–�ŝŶĂŶŝŵĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚͲ
ĞƌƐ͘ 
 
�ĞǆƚĞƌ͕ �Ă�ĐŽƌŶƵĐŽƉŝĂ͕�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ƐƉƌĂǇ�ŽĨ�
ƌĞĚ�ĐůŽǀĞƌ�Ăůů�WƌŽƉĞƌ͘  

dŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ĂŵƉďĞůů�ŽĨ�/ŶǀĞƌŶĞŝů�ĂŶĚ�ZŽƐƐ�
ĂƌĞ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ ƐŽƵƟĞŶƐ -�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ Ă�ůǇŵƉŚĂĚ�ƐĂŝůƐ�ĨƵƌůĞĚ�ĂŶĚ�ŽĂƌƐ�
ŝŶ�ĂĐƟŽŶ �^ĂďůĞ�ŇĂŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶŶŽŶ�ŇǇŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϱ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ĞƌͲ
ĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ�ǁĂƐ�dŚŽŵĂƐ��ƌŽǁŶ�;ǁŚŽ�ĐŽŶĨƵƐͲ
ŝŶŐůǇ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϬ�ďǇ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŶĂŵĞͿ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐƵƉƉŽƐĞ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ͘ 



DĂƚƌŝĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϴ�ĨŽƌ�DĂĚĂŵ��ŶŶĞ�>ĞĂƐŬ�ŽĨ�
>ĞĂƐŬ͕�ƚŚĞƐĞ ƐŽƵƟĞŶƐ͕�Žƌ�ŝŶĂŶŝŵĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�
ĂƌĞ�ƌŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂǌŽŶ͕�ŵĞƌĞůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ͘ 

,ĞƌĞ��ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�
ŐƌĞĂƚ�ĨƵŶ͗�,ĞƌŝŽƚ�tĂƩ��ŽůůĞŐĞ�
;ŶŽǁ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϴ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ďǇ�,ĞƌĂůĚ�
WĂŝŶƚĞƌ͕ �EŽƌĂ�DĂƌǇ�'ŽƌĚŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ďůĂǌŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƌŝĐŬǁŽƌŬ�ŝƐ�
ƚŚĞ ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ͗ Ă�ďĞĂŵ-ĞŶŐŝŶĞ͕�ĨƌĂŵĞ�
^ĂďůĞ͕�ĐǇůŝŶĚĞƌ͕ �ŇǇ-ǁŚĞĞů�ĂŶĚ�ďĞĂŵ�
sĞƌƚ͕�ƚŚĞ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞů�ŐĂƌͲ
ŶŝƐŚĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŝƐƚŽŶ�ƌŽĚ�ĂŶĚ�
ŐĂƌŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂŵ��ƌŐĞŶƚ͕�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƌŽĚ�'ƵůĞƐ�ŐĂƌŶŝƐŚĞĚ��ƌͲ
ŐĞŶƚ͘ 



tĞ�ĮŶŝƐŚ�ŽƵƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�,ĞƌĂůĚŝĐ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝǆ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ�ůŝŬĞ�ŽďƐĞƌǀĞ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌ�;ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚͿ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ�–�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
dŚĞ��ŽƵŶƚĞƐƐ�ŽĨ�^ĞĂĮĞůĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞĚ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ϭϵϭϲ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ŚĞƌĂůĚ�ƉĂŝŶƚĞƌ͕ �'ƌĂŚĂŵ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽƌŽŶĞƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĂŶ��Ăƌů͕�ƚŚĞ�ůŽǌĞŶŐĞ�
ƐŚŝĞůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ĂƌŵŝŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƌŵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�KŐŝůǀŝĞ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚ͘ 
 
dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ĂŶĚ�Ă�͞ƐĂǀĂŐĞ͘͟  

ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ŽĨ�^ƚƌƵĂŶ�DĂƚƌŝĐƵůĂƚĞĚ�:ƵůǇ�ϭϵϱϰ�
ǁŚĞŶ�EŽƌĂ�DĂƌǇ�'ŽƌĚŽŶ�ǁĂƐ�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ͘  
 
ΗKŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞŵďĞůůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌĂĐŬĞŶ͕�
ďĞŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ďĂĚŐĞ-ƉůĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŶ�ZŽďͲ
ĞƌƚƐŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŶƐƚƌŽƵƐ�ŵĂŶ�ĐŚĂŝŶĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƵƌĂďůĞ�
ĂĚĚŝƚĂŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌĞƌ�ŽĨ�<ŝŶŐ�
:ĂŵĞƐ�/͕�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĚĞǆƚĞƌ�Ă�ƐĞƌƉĞŶƚ�
sĞƌƚ�ŐŽƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝďďĂŶĚ�ďŽǁ-ƟĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ƐŝŶͲ
ŝƐƚĞƌ�Ă�ĚŽǀĞ�WƌŽƉĞƌ�ďĞĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌĞĚ��ǌͲ
ƵƌĞ�ĐŽůůĂƌĞĚ�'ƵůĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚĞĂĚ�Ă�ĐŚĂƉĞĂƵ��ǌƵƌĞ�
ĨƵƌƌĞĚ��ƌŵŝŶĞ͘Η 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶͲ
ůǇ�Ă ƚĞŶĂŶƚ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ ŵŽŶƐƚƌŽƵƐ�
ŵĂŶ ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚǁŽ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ƚŚƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞŶĂŶƚƐ�;ƉĞŽƉůĞͿ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�- ĂŶŝŵĂůƐ͕�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵǇƚŚŝĐĂů�
ďĞĂƐƚƐ͘ 

&ŝŶĂů�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͗ 

/Ŷ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͕�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂůů�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�
͞^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͟�ĂŶĚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞŵĂŝŶ�Z�Z�͊ 


