
/Ŷ�^ĐŽƫƐŚ�,ĞƌĂůĚƌǇ͕�Ă�^hWWKZd�Z�ŝƐ�Ă�^hWWKZd�Z͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͘ 

/Ŷ�&ƌĞŶĐŚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ƌĂƌĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĨƵůůǇ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƵƉ͗ 

ƚĞŶĂŶƚƐ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶƐ�;Žƌ�ĂŶŐĞůƐͿ 

ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ŵǇƚŚŝĐĂů�ďĞĂƐƚƐ͕�ĂŶĚ  

ƐŽƵƟĞŶƐ ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĂŶŝŵĂƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚƌĞĞƐ͘ 

 
tĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�^ĐŽƫƐŚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ĂƌĞ�s�Zz�ƌĂƌĞ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐ͗ 

WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ�����������������
tĞĞŬ�ϳ—�,ĞƌĂůĚŝĐ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ 

,ĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƌŵƐ�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ����
^ŽǀĞƌĞŝŐŶ͛Ɛ�^ƚĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ͘ 

dŚĞ�hŶŝĐŽƌŶ�ĂŶĚ�>ŝŽŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�^hWWKZd�Z^͘�/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ͕�ĂƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�^hWWKZd�Z^�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�–���������
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�WĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞĂůŵ�Žƌ�<ŶŝŐŚƚ�'ƌĂŶĚ��ƌŽƐƐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�� 
/Ŷ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ��ůĂŶ��ŚŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ��ŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽĚǇ�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞůǇ͘ 

dŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�
�ĚŝŶďƵƌŐŚ͘�'ůŽƌŝŽƵƐůǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�
ϭϵϬϬ�ďǇ�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ͕ �'ƌĂŚĂŵ�
:ŽŚŶƐƚŽŶ͘ 
 

ΗdǁŽ�ƐĂǀĂŐĞƐ�ǁƌĞĂƚŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ǁŝƚŚ�ŽĂŬ�WƌŽƉĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�
ŚĂŶĚ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐƵƉ�Kƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ƐƉƌŝŐ�ŽĨ�ƌƵĞ�sĞƌƚ͘Η 



<E/',d^ 

dŚĞƐĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ ĂƌĞ�ƚŚĞ ƚǁŽ�ŬŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĂƌͲ
ŵŽƵƌ ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�ZŽďĞƌƚ��ŝŶƐůŝĞ �ĂŶĚ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϯϲ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ�ǁĂƐ�
tŝůůŝĂŵ�:͘�>ĂǁƐŽŶ͘ 

dŚĞ�ŬŶŝŐŚƚƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŐŽůĚ�ďĂƚŽŶƐ͕�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�^ŝƌ�
�ŚĂƌůĞƐ��ƌƚŚƵƌ�&ĂŝƌůŝĞ-�ƵŶŝŶŐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚƌŝĐƵͲ
ůĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϮ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ŐĂƐ-ďƌĂĐŬĞƚ�ĐŽŵƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ͘�dŚŽŵĂƐ��ƵƐƟŶ��ƌŽǁŶ�ǁĂƐ�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ϭϴϴϬ-ϭϴϴϰ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�͘ 

W/>'Z/D^ 
 
dŚĞƐĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ WƌŝŶŐůĞ�ŽĨ�tŚǇƚďĂŶŬ�ĂŶĚ�zĂŝƌ�
ϭϴϮϴ 
 
ΗdǁŽ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ŚĂďŝƚĞĚ�WƌŽƉĞƌ͞ 
 
 
dŚĞ�ƐĐĂůůŽƉ�ƐŚĞůůƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂŵŝŶŽ�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚƌŝŶĞ�ŽĨ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�
Ăƚ��ŽŵƉŽƐƚĞůůĂ͕�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŝůͲ
Őƌŝŵ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ϭϴϮϴ�ǁĂƐ�ZŽďĞƌƚ�DĐ/ŶŶĞƐ�
ǁŚŽ͕�/�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘ 



t�ZZ/KZ^ 
 
dŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�>ŽƌĚ�^ƚĞĞůĞ�ŽĨ��ŝŬǁŽŽĚ�ϮϬϬϲ�WĂŝŶƚĞĚ�
ďǇ�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ͕ �zǀŽŶŶĞ�,ŽůƚŽŶ͗ 
 
Η�ĞǆƚĞƌ�Ă�DĂƐĂŝ�ǁĂƌƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ă��ŽƌĚĞƌ�
ƌĞŝǀĞƌ�WƌŽƉĞƌ͞ 
 
dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌŵŝŐĞƌ�ƚŽ�
ůŝŶŬ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�–�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ŽƌĚĞƌƐ͘ 
 
>ŽƌĚ�^ƚĞĞůĞ�ŝƐ�Ă�<ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ͘ 

�>>�'KZ/��>�>��/�^ 

dŚĞ��ĂŶŬ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϰϵ͕�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�
ďǇ�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ͕ �dŚŽŵĂƐ�zĞĂƚĞƌ͗ 
 
ΗdǁŽ�ǁŽŵĞŶ͕�ƐŚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ďƵŶͲ
ĚĂŶĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ă�ĐŽƌŶƵĐŽƉŝĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽůĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ă�ďĂůůĂŶĐĞ�;ƐŝĐͿ͘Η 

dŚĞ�DĂƌƋƵĞƐƐ�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�;,ŽƉĞͿ�ϭϵϬϮ 
 
ΗdǁŽ�ůĂĚŝĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�,ŽƉĞ�ǀĞƐƚĞĚ��ƌŐĞŶƚ�ŚŽůĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶ�ĂŶĐŚŽƌ�WƌŽƉĞƌ͘ Η  
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŽĨ�'ƌĂŚĂŵ�
:ŽŚŶƐƚŽŶ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ůĂĚǇ�
Kƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ƌŐĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵƵĐŚ�ƌŝĐŚͲ
Ğƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ��ůƉŚŽŶƐĞ�
DƵĐŚĂ͘ 


