
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϲ�–�dŚĞ�DĞƌĐŚĂŶƚ�'ƵŝůĚƐ� 

ZƵŶŶŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĂů�ĐƌĂŌƐŵĞŶ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�DĞƌĐŚĂŶƚ�'ƵŝůĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ͘�/Ŷ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐƌŽƐƐ-ŽǀĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚƐ�
ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�'ƵŝůĚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�͞^ĞĐŽŶĚ��ŝƟǌĞŶ͟�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�Žƌ�>ŽƌĚ�WƌŽǀŽƐƚ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶ��ŽŶǀĞŶĞƌ�ŽĨ�dƌĂĚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�͞dŚŝƌĚ��ŝƟǌĞŶ͘͟ 

dŚĞ�'ƵŝůĚƌǇ�ŽĨ�^ƟƌůŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�'ƵŝůĚƌǇ�ŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�
ĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ĞĂŶ�ŝƐ��DƌƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
ZŽĂĚƐ�>sK͕�^ŶĂǁĚŽƵŶ�,ĞƌĂůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ��ĞĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ƵŝůĚƌǇ͛Ɛ��ϵϬϬ�ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

sĞƌƚ͕�ĂŶ�ĞŶĂƌĐŚĞĚ�ďƌŝĚŐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ĂƌĐŚĞƐ��ƌŐĞŶƚ͕�ŝŶ�
ĐŚŝĞĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ŶƵŵĞƌĂů�ϰ�ŝŶ�ďĂƌŽƋƵĞ�ƐƚǇůĞ�
Kƌ͘ �ďŽǀĞ�ƚŚĞ�^ŚŝĞůĚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶ�,Ğůŵ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�DĂŶƚůŝŶŐ�sĞƌƚ�ĚŽƵďůĞĚ�Kƌ͕�ĂŶĚ�
ŽŶ�Ă�tƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�Ă��ƌĞƐƚ Ă�ƚŽǁĞƌ�
�ƌŐĞŶƚ͕�ŵĂƐŽŶĞĚ�ƐĂďůĞ�ƉŽƌƚ�'ƵůĞƐ͕�ŝƐƐƵĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂƉĞƚ�Ă�ƵŶŝĐŽƌŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�Kƌ͕ ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ��ƐĐƌŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŚŝƐ�DŽƩŽ�͞&KZ�^dZ/s�>zE͕͟�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�^ŚŝĞůĚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ ƚǁŽ�
ǁŽůǀĞƐ�Kƌ�ĞĂĐŚ�ŐŽƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĂƌ�sĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ă�ďĞǌĂŶƚ�ĮŵďƌŝĂƚĞĚ�ƐĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ũĞǁͲ
ĞůůĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƐƚŽŶĞ�'ƵůĞƐ�sĞƌƚ͕�^ĂŶŐƵŝŶĞ͕�WƵƌͲ
ƉƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƚ͘� 

dŚĞ�'ƵŝůĚƌǇ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
�ƵŶĚĞĞ͕�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƌŵƐ�ϮϬϭϴ 

 

 

WĞƌ�ƐĂůƟƌĞ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�Kƌ͕�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ŽŶ�Ă�ďĂƐĞ�
ǁĂǀǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ��ƌŐĞŶƚ�Ă�ǁŚĂůĞΖƐ�ƚĂŝů-ĮŶ�
^ĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƐŚŝƉ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐĂŝů��ƌŐĞŶƚ͕�ŝŶ�
ďĂƐĞ�Ă�ƉŽƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůŝůŝĞƐ��ƌŐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ƉŽƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ĐŚŝ-ƌŚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�
^ĂďůĞ͕�ŝŶ�ĚĞǆƚĞƌ�ŇĂŶŬ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ďŽŽŬ�WƌŽƉĞƌ͕�
ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞ-ĞĚŐĞƐ�'ƵůĞƐ͕�ŝŶ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŇĂŶŬ�
ƚŚƌĞĞ�ƉĂůůĞƚƐ�ŝŶ�ďĞŶĚ�ŝŶƚĞƌůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂůͲ
ůĞƚƐ�ŝŶ�ďĞŶĚ�ŝŶƚĞƌůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂůůĞƚƐ�ŝŶ�
ďĞŶĚ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽƵƉĞĚ�dĞŶŶĠ͕�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŚƵƩůĞ�ŝŶ�ďĞŶĚ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�WƌŽƉĞƌ͘ 

 

 



dŚĞ��ƵƌŐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ZŽǇĂů��ƵƌŐŚ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ� 

 

dŚĞ��ƵƌŐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�'ƵŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ĂŶĚ�ZŽǇĂů��ƵƌŐŚ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ�ƌĂŶŬƐ�
ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĐŝǀŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚĞ��ƵƌŐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ϭϭϮϰ�ǁŚĞŶ��ďĞƌĚĞĞŶ�ǁĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�
ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘  

 

,Z,�dŚĞ��ƵĐŚĞƐƐ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ƵƌŐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂƚ�
ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘ 

 

 

 

��Ǉƌ͘ ��ĞƌǁŝĐŬ-ŽŶ-dǁĞĞĚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚͿ͕���ƌĞĐŚŝŶ͕�>ĂŶĂƌŬ�ĂŶĚ�WĞƌƚŚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ������
ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�'ƵŝůĚƌŝĞƐ͘ 



dŚĞ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

 

'ƵůĞƐ�Ă�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ƐƉŚĞƌĞ��ƌŐĞŶƚ͕�ĞŶĐŝƌĐůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŽͲ
ƌŝĂů�ďĂŶĚ�ĐŽƟƐĞĚ�^ĂďůĞ͕�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĚŝĂĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͕�ĞŶ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂŶ�ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ�ƉĂƌƚĞĚ�ƉĞƌ�
ĨĞƐƐ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ͕�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�
ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ƐĂůŵŽŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝͲ
ŐĞŶƚ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�Ă�ƌŽďŝŶ�ƌĞĚͲ
ďƌĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐƚĞƌ�ĨĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŚĂŶĚďĞůů�
Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶƚΖƐ�ŵĂƌŬ�
ƌĞƐĞŵďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͘ 

 

dŚĞ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ��ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�
ϭϵϭϮ͕�ƐŽŵĞ�ϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ͛�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�Ă�
ŐůŽďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ�ĂƌŵƐ�ŽŶ�ŝƚ—
ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ͘� 

dŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�'ƵŝůĚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�'ƵŝůĚƌǇ�ϭϲϬϱ͕� 

YƵĂƌƚĞƌůǇ�ŽĨ�ĮǀĞ͗�ϭƐƚ͗��ƌŐĞŶƚ͕�ĨƌĞƩǇ�ĞŶĂƌĐŚĞĚ�sĞƌƚ͕�
Ă�ĨƵůů-ƌŝŐŐĞĚ�ƐŚŝƉ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐĂŝů�WƌŽƉĞƌ͕�ŇĂŐŐĞĚ�'ƵůĞƐ͘ 

ϮŶĚ͘��ǌƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�ĐŽƵƉĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƚŽǁͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ��ƌŐĞŶƚ͕�ŵĂƐŽŶĞĚ�^ĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�
ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ĂƌƌŽǁƐ�Kƌ�ďŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�WƌŽƉĞƌ͘ 

ϯƌĚ͘�'ƵůĞƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�^ĐŽƚƐ�ŶĂŝů-ŚĂŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂǆĞ�ŝŶ�
ƐĂůƟƌĞ�ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ǁƌŝŐŚƚΖƐ�ĐŚŝƐĞů͕�ĞĚŐĞ�ĚŽǁŶͲ
ǁĂƌĚƐ͕�ƉĂůĞǁĂǇƐ͕�Ăůů�WƌŽƉĞƌ͘ 

ϰƚŚ͗��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�sĞƌƚ��ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�
WƌŽƉĞƌ��ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ��ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�
ŽĨ�Ă�ƐĂůŵŽŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĂĐŬ�ĂůƐŽ�WƌŽƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵůĞƚ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�Kƌ͕�ŝŶ�ĚĞǆƚĞƌ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ŵĂƌƚůĞƚ�'ƵůĞƐ͕���ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŚĂŶĚďĞůů�WƌŽƉĞƌ͕ 

ϱƚŚ�ĞŶƚĠĞ�ĞŶ�ƉŽŝŶƚ�^ĂďůĞ�Ă�ĚĞŵŝ-ĮŐƵƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
^ƚ�DƵŶŐŽ�ŝƐƐƵĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͕�ǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝͲ
ƚƌĞĚ͕�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�Ă�ĐƌŽƐŝĞƌ�Ăůů�WƌŽƉĞƌ͘ 

 


