
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϲ�–�dŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ� 

ϯ͘�^ƚŽƌŶŽǁĂǇ͕��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕��ƵŶĚĞĞ�Θ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ 

ZĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ��ϭϳϳϮ�ŝŶ�sŽůƵŵĞ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͕�
^ƚŽƌŶŽǁĂǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăůů�ƚĞŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƌĂŌƐ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ƐŚŝĞůĚ͕�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ůĂƚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�
ĂŶĚ��ƵŶĚĞĞ͘ 

dŚĞ��ƌĂŌ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂƌĞ͗ 

ϭ͘�,ĂŵŵĞƌŵĞŶ���Ϯ͘�dĂŝůŽƌƐ���ϯ͘�tĞĂǀĞƌƐ 

ϰ͘�^ŚŝƉ-ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�ϱ͘�tƌŝŐŚƚƐ��ϲ͘��ŽŽƉĞƌƐ 

ϳ͘�^ŚŽĞŵĂŬĞƌƐ�ϴ͘�DĂƐŽŶƐ���ϵ͘��ǇĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌĞƐƐĞƌƐ 

ϭϬ͘ ,ĞĐŬůĞƌƐ—�ŇĂǆ-ĐŽŵďĞƌƐ͖�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞ�ŝƐ�Ă�ŚĞĐŬůĞ�Žƌ�ŚĂĐŬůĞ͕�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵďŝŶŐ�
ŇĂǆ͘ 

�ƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌƵĚĞ�ĚĞƉŝĐƟŽŶ—sŽůƵŵĞ�KŶĞ�
ŚĂƐ�ŶŽ�ĞŵďůĂǌŽŶŵĞŶƚƐ͘ 



dŚĞ��ŽŶǀĞŶĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ� 

dŚĞ��ŽŶǀĞŶĞƌǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ϭϵϳϳ͕�ǁŝƚŚ�ƐǇŵďŽůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ĐƌĂŌƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŐĞŶĞƌŝĐ�ĐĂƐƚůĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŽƉ�ůĞŌ͕�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ͗ 

ϭ͘�^ŬŝŶŶĞƌƐ—Ă�ƐƚĂŐ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ĞƌĂƐĞĚ͘�Ϯ͘��ŽŶŶĞƚŵĂŬĞƌƐ—Ă�
ďŽŶŶĞƚ͘�ϯ͘�&ƵƌƌŝĞƌƐ�-�ĂŶ�ĞƌŵŝŶĞ�ƐƉŽƚ͘�ϰ͘�&ůĞƐŚĞƌƐ�-�Ă�ĐŽǁΖƐ�
ŚĞĂĚ�ĞƌĂƐĞĚ͘�ϱ͘��ĂŬĞƌƐ�-�ďĂŬĞƌΖƐ�ƉĞĂů�ŝŶ�ƉĂůĞ͕�ďůĂĚĞ�ƵƉƉĞƌͲ
ŵŽƐƚ͘�ϲ͘�dĂŝůŽƌƐ�-�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ͘�ϳ͘�tƌŝŐŚƚƐ�-�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐ͘�ϴ͘�tĞďͲ
ƐƚĞƌƐ�;tĞĂǀĞƌƐͿ�-�Ă�ůĞŽƉĂƌĚΖƐ�ĨĂĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�Ă�
ƐŚƵƩůĞ͘�ϵ͘��ŽƌĚŝŶĞƌƐ�-�Ă�ĐƵƫŶŐ�ŬŶŝĨĞ�ŝŶ�ƉĂůĞ͕�ďůĂĚĞ�ƵƉƉĞƌͲ
ŵŽƐƚ͘�ϭϬ͘�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ�-�ĂŶ�ĂŶŶƵůĞƚ͘�ϭϭ͘�,ĂŵŵĞƌŵĞŶ�-�Ă�
ŵĞƚĂů-ǁŽƌŬĞƌΖƐ�ŚĂŵŵĞƌ�ŝŶ�ƉĂůĞ͘�ŚĞĂĚ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ͘�������������
ϭϮ͘�DĂƐŽŶƐ�-�Ă�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶΖƐ�ŵĂůůĞƚ�ŝŶ�ƉĂůĞ͕�ŚĂŶĚůĞ�ƵƉͲ
ƉĞƌŵŽƐƚ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�dƌĂĚĞƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŽŶůǇ�
ƚǁŽ�ƟŶĐƚƵƌĞƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ǀĞƌǇ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶĞƌǇ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƌĞ-ŐƌĂŶƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝƐŚĞĚ�
ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚƌĞĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵƐ��ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�
ŽĚĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƟŶĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉĞƟͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞƐƚ͕�
ŵŽƩŽƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐĂƐƚůĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�^ĞĂů�ŽĨ��ĂƵƐĞ͘ 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐƌĂŌƐ�ǁĞƌĞ͗�^ƵƌŐĞŽŶƐ—Ă�ďŽŶĞ�ƐĂǁ�
'ƵůĞƐ͕�tĂƵůŬĞƌƐ—Ă�ĨŽƌĞ-Ăƌŵ�ŝŶ�ƉĂůĞ�ĂƌŵƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�'ƵůĞƐ͕�
ĂŶĚ��ĂŶĚůĞŵĂŬĞƌƐ—Ă�ĚŽǀĞ�ǀŽůĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ŷ�ŝƚƐ�
ďĞĂŬ�Ă�ďŽƵŐŚ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Kƌ 

dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŵƐ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͗ 

DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶĞƌǇ�ŽĨ�dƌĂĚĞƐ�ŵĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĂŐĚĂůĞŶ��ŚĂƉĞů�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�dŚĞ�,ŝŶĚ�ŽĨ�^ƚ͘�'ŝůĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ĂůƚĂƌƐ�ŝŶ�^ƚ͘�'ŝůĞƐ͛��ŚƵƌĐŚ�
ƵŶƟů�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ��ůƵĞ��ůĂŶŬĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶĞƌǇ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϰϴϮ͘� 

dŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶ�ƚƌĂĚĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝƐ�ďǇ�
zǀŽŶŶĞ�,ŽůƚŽŶ͕�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ͘ 



/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĞŵĞŶ�&ůĞƐŚĞƌƐ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ 

'ƵůĞƐ͕�ƚǁŽ�ƉŽůĞ-ĂǆĞƐ�ƐĂůƟƌĞǁĂǇƐ�Kƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚƌĞĞ�ďƵůůƐΖ�ŚĞĂĚƐ�ĐŽƵƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ��ƌŐĞŶƚ͕�ŽŶ�
Ă�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�Ă�ďŽĂƌΖƐ�ŚĞĂĚ�ĐŽƵƉĞĚ����ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŐĂƌďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͘ 

:ƵŶĞ�ϭϵϲϳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĚůĞŵĂŬĞƌƐ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ 

 

WĞƌ�ĨĞƐƐ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌŵŝŶĞ͕�Ă�ƉĂůĞ�ĐŽƵŶƚĞƌͲ
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽǀĞƐ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǀŽůĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ�
ĞĂĐŚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďĞĂŬ�ĂŶĚ�ŽůŝǀĞ�ďƌĂŶĐŚ�Kƌ͘ 

�ŶĐŝĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ĂŶĚůĞŵĂŬĞƌƐ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ��ƌŐĞŶƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ƌŵŝŶĞ͖�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌͲ
ƐŚŝƉĨƵů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�dĂůůŽǁ-�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘ 

dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƌĞ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞŶĞƌǇ��ƌŵƐ͕�ĂŶĚ�KƵƌ�>ĂĚǇ͘ 

 

dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝƐ�ďǇ�zǀŽŶŶĞ�,ŽůƚŽŶ͕�,ĞƌĂůĚ�WĂŝŶƚĞƌ�
ĂŶĚ��ŝŶŐǁĂůů�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ͘ 

 



dŚĞ�EŝŶĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�ŽĨ��ƵŶĚĞĞ 

dŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�ŽĨ��ƵŶĚĞĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ďǇ�^ƚŽƌŶŽǁĂǇ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĐŽĂƚ͕�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ĂƌŵƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͕�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ďŽƌĚƵƌĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉŽƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ůŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĚĞĞ͘ 

�ǌƵƌĞ�Ă�ƉŽƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůŝůŝĞƐ��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ďŽƌĚƵƌĞ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ��ǌƵƌĞ͕�Kƌ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ͘ 

ϭ͘���ŐĂƌď�Kƌ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂǆƚĞƌƐͿ͖�Ϯ͘���ĐŽƌĚŝŶĞƌΖƐ�ŬŶŝĨĞ�ƉĂůĞǁĂǇƐ���������������
ĞŶƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƵĐĂů�ĐŽƌŽŶĞƚ�'ƵůĞƐ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌƐͿ͖��ϯ͘�Ă�ŐůŽǀĞ�
ƉĂůĞǁĂǇƐ��ƌŐĞŶƚ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ůŽǀĞƌƐͿ͖�ϰ͘���ƉŽůĞ�ĂǆĞ�ĂŶĚ�Ă�ŇĞƐŚŝŶŐ�ŬŶŝĨĞ�
ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ��ƌŐĞŶƚ�;&ůĞƐŚĞƌƐͿ͖�ϱ͘���ǁŽŽů�ƐĂĐŬ�sĞƌƚ�;�ǇĞƌƐͿ͖�ϲ͘���ůĞŽƉĂƌĚΖƐ�
ĨĂĐĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�Ă�ƐŚƵƩůĞ�Kƌ�;tĞĂǀĞƌƐͿ͖�ϳ͘��Ŷ�ĂŶŶƵůĞƚ��ƌͲ
ŐĞŶƚ�;�ŽŶŶĞƚŵĂŬĞƌƐͿ͖���ŵĞƚĂůǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ�ŚĂŵŵĞƌ��ǌƵƌĞ͕�ƐŚĂŌĞĚ�WƌŽƉͲ
Ğƌ�ĞŶƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ĐƌŽǁŶ�ĂůƐŽ�WƌŽƉĞƌ�;,ĂŵŵĞƌŵĞŶͿ͖�ϵ͘���
ƉĂǀŝůŝŽŶ��ƌŐĞŶƚ�;dĂŝůŽƌƐͿ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�^ƚŽƌŶŽǁĂǇ�ŶŽƌ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďŽĚǇ͖��ƵŶĚĞĞ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ĂŶŶƵůĞƚƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ůŽĐŬĞĚ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ůŝůǇ�;ĨŽƌ��ƵŶĚĞĞͿ�ǁŚŝůĞ�ďŽƚŚ�'ůĂƐŐŽǁ�ĂŶĚ��ďĞƌĚĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĂƌƌŽǁƐ͕�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝŶŐůǇ͘� 

dŚĞ�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŽĨ��ǇĞƌƐ�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ 

�īĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞ�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�&ƌĂƚĞƌŶŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐ�//�ŝŶ�ϭϲϳϬ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�&ƌŝĞŶĚůǇ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘��ƌŵƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͘ 

WĞƌ�ƐĂůƟƌĞ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ��ǌƵƌĞ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ůĞĂƚŚĞƌ�ŵŽŶĞǇ�
ďĂŐ�ƉƌŽƉĞƌ͕�ĚƌĂǁƐƚƌŝŶŐƐ�'ƵůĞƐ͕�ŝŶ�ĨĞƐƐ�ƚǁŽ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ŵĂĚĚĞƌ�Kƌ͕�
ĐŽƌĚĞĚ�^ĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ŐƌĞǇŚŽƵŶĚ�ďŝƚĐŚ�^ĂďůĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�
ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůŽĐŚ�WƌŽƉĞƌ͘ 

dŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌĞĂƌŵ�ƉĂůĞǁĂǇƐ�WƌŽƉĞƌ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ŐƌĂŝŶ�ƚƌĞĞ�;ƋƵĞƌĐƵƐ�ĐŽĐĐŝĨĞƌƌĂͿ͘ 

 

dŚĞ�ďůĂĐŬ�ĚŽŐ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂĚŐĞ�ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�������
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͘� 



/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�YƵŝǌ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�dƌĂĚĞƐ 

����������ϭ������������������������������Ϯ��������������������������������ϯ�����������������������������ϰ����������������������������������ϱ 

����������ϲ�����������������������������ϳ���������������������������������ϴ�����������������������������ϵ���������������������������������ϭϬ 

EŽǁ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�
ĂƌŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ��ŽŶǀĞŶĞƌǇ�ŽĨ�
dƌĂĚĞƐ͘ 

ϭ͘ �ŽŽƉĞƌƐ͘ 

Ϯ͘ �ǇĞƌƐ͘ 

ϯ͘ �ŽŶŶĞƚŵĂŬĞƌƐ 

ϰ͘ ,ĂŵŵĞƌŵĞŶ 

ϱ͘ �ŽƌĚŝŶĞƌƐ͘ 

ϲ͘ dĂŝůŽƌƐ 

ϳ͘ ^ŚŝƉƐ-ĐĂƌƉĞŶƚĞƌƐ 

ϴ͘ 'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ 

ϵ͘ tĞĂǀĞƌƐ͘ 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉƵƚ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽĂƚ�
ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 


