
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϲ�–�dŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�ĐŽŶƚ 

Ϯ͘��ďĞƌĚĞĞŶ 

dŚĞ��ŽŶǀĞŶŽƌ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌƐ͕�tƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌƐ͕�
&ůĞƐŚĞƌƐ͕�tĞĂǀĞƌƐ͕�dĂŝůŽƌƐ͕��ĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�,ĂŵŵĞƌŵĞŶ͘���ŶĐŝĞŶƚ�ĂƌŵƐ�ƵƐĞĚ�
͞ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϲϳϮ��Đƚ͘͟ 

'ƵůĞƐ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐůŽƵĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ŇĂŶŬ�Ă�ĚĞǆƚĞƌ�ŚĂŶĚ�WƌŽƉĞƌ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�
Ă�ƐŚĞĂĨ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĂƌƌŽǁƐ�ƉĂůĞǁĂǇƐ͕�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƉǁĂƌĚƐ�Kƌ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�
ŇĂŶŬ�Ă�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŚĂŶĚ�ĂůƐŽ�WƌŽƉĞƌ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ĂƌƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͘� 

dŚĞ�ĂƌŵƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ��ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝƚǇ͘ 

'ƌĂŶƚĞĚ͗�DĂǇ�ϯϭƐƚ�ϭϵϯϴ 

dŚĞ��ďĞƌĚĞĞŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲϳϮ��Đƚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƐŽŵĞ�ϮϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�'ůĂƐŐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�/ŶͲ
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�'ŽƌĚŽŶ��ĂƐĞůǇ�&,^^�ĨŽƌ�ƐƉŽƫŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽǁůĞƌƐ�
ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ��ƚŚĞ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁƌŝƚĞƌ͘ 

sŽůƵŵĞ�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ůů��ƌŵƐ�ĂŶĚ��ĞĂƌŝŶŐƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ůĂƐƚĞĚ�ĂŶ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ϭϯϬн�ǇĞĂƌƐ͗�ůĞƐƐ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĂŵ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ƉĂŐĞ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďůĂǌŽŶƐ͗ 

�'ƵůĞƐ�Ă�ƐŚŽĞŵĂŬĞƌΖƐ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŬŶŝĨĞ�ĨĞƐƐ-ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂŌĞĚ��ƌŐĞŶƚ͖�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ă��ƌŽǁŶ�Kƌ�͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ĐĂŶƚŽŶ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŽĞŵĂŬĞƌƐ͛�ĂƌŵƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌŽƵŐŚ�
ĂƩĞŵƉƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂǌŽŶ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ͗�ƚŚĞ�ďůĂǌŽŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ-ƚŽǁĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ��Ă�ĐĂŶƚŽŶ�Žƌ�ďŽǆ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŶŽ�ƟŶĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚŽŶ�;Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ��ƌŐĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŵĞƚĂů�ŽŶ�Ă�ŵĞƚĂů�Žƌ�
Ă�ĐŽůŽƵƌ�ŽŶ�Ă�ĐŽůŽƵƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�^Ž�ŝĨ�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ŝƐ��ƌŐĞŶƚ͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�͞Ă�ƚŽǁĞƌ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ͟�ďůĂǌŽŶƐ��ƐĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ƌĞĂůůǇ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽůŽƵƌ͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�Ă�ĐŽůŽƵƌ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵůĞƐ�ĮĞůĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĂǁĨƵů͘�͙͘͘�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�EŽ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ƐŽ�/�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Ă�DĂƌƋƵĞƐƐ͛Ɛ�ĐƌŽǁŶ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůĂƐŐŽǁ�
�ŽƌĚŝŶĞƌƐ͘ 



dŚĞ��ƌĂŌ�Θ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞƐŚĞƌƐ�Žƌ��ƵƚĐŚĞƌƐ��ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ 

'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŇĞƐŚĞƌƐ͛�ŬŶŝǀĞƐ�ĨĞƐƐǁĂǇƐ�ŝŶ�ƉĂůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĂŶ�ĂǆĞ�ƉĂůĞǁĂǇƐ��ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďůĂĚĞƐ�
ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂŌĞĚ��ƌŐĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ͘ 

dŚĞ��ƌĂŌ�Θ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ŽŽƉĞƌƐ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������
YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ�'ƵůĞƐ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ��ƌŐĞŶƚ͖�ϮŶĚ�'ƵůĞƐ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐ��Kƌ͖�ϯƌĚ͗��ǌƵƌĞ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�Kƌ͖�ϰƚŚ�͍���ǁƌŝŐŚƚ͛Ɛ�ĂǆĞ��ƌŐĞŶƚ�ƐůĂƐƐĞĚ�
Kƌ͘�����������Ɛ�ƚŚĞ�ƟŶĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞŶ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŐƵĞƐƐ�
Ăƚ��ǌƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌĂŶƚ�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ϭϲϵϲ͗  

YƵĂƌƚĞƌůǇ͘�&ŝƌƐƚ͗�'ƵůĞƐ͕�Ă�tƌŝŐŚƚΖƐ�
�ŽŵƉĂƐƐ�Žƌ͘�^ĞĐŽŶĚ͗��ǌƵƌĞ͕�Ă��ŽŽƉĞƌΖƐ�
�ǆĞ�ĂƌŐĞŶƚ͘�dŚŝƌĚ͗��ǌƵƌĞ͕�Ă�^ƋƵĂƌĞ�Žƌ͘�
&ŽƵƌƚŚ͗�'ƵůĞƐ͕�Ă��ŽŽƉĞƌΖƐ��ŽŵƉĂƐƐ�Žƌ͘�
KǀĞƌ�Ăůů͕�ŽŶ�Ăƚ�ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƵƌŐŚ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ�;'ƵůĞƐ͕�
ƚŚƌĞĞ�dŽǁĞƌƐ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞƐƐƵƌĞ�ŇŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ-
ŇŽǁĞƌĞĚ�ĂƌŐĞŶƚͿ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂǆĞ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĂƚ�Ă�͞ŇĞƐŚĞƌ͛Ɛ�ŬŶŝĨĞ͟�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂǀĞƌ�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁƌŽŶŐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŬŶŝǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ��ƚĂďůĞ-ŬŶŝǀĞƐ�͘ 



dŚĞ��ƌĂŌ�ĂŶĚ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĂǀĞƌƐ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ 

�ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ůĞŽƉĂƌĚƐ͛�ŚĞĂĚƐ�ĞƌĂƐĞĚ��ƌŐĞŶƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƵƚŚƐ�Ă�ǁĞĂǀĞƌ͛Ɛ�ƐŚƵƩůĞ�Kƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ŽĨ��ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ͘ 

dŚĞ��ƌĂŌ�Θ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵŵĞƌŵĞŶ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ 

'ƵůĞƐ�Ă�ĚĞǆƚĞƌ�Ăƌŵ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŇĂŶŬ�ĨĞƐƐ-ǁĂǇƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚĂŌĞĚ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ŝƚ�Ă�ĐƌŽǁŶ�Kƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ŶŽŵďƌŝů�
ƉŽŝŶƚ�Ă�ƐŵŝƚŚ͛Ɛ�ĂŶǀŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ͘ 

 

 

dŚĞ�ůĞŽƉĂƌĚ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚƵƩůĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�ŝƐ�Ă�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăůů��tĞĂǀĞƌƐ͛�ŚĞƌĂůĚƌǇ�͘ 

�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘ 



dŚĞ��ƌĂŌ�ĂŶĚ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂŝůŽƌƐ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ͘�'ƵůĞƐ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ��ƌŐĞŶƚ͖�ϮŶĚ��ǌͲ
ƵƌĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�Kƌ͖�ϯƌĚ��ƌŐĞŶƚ�Ă�ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŝƌŽŶ��ǌƵƌĞ͖�
ϰƚŚ�'ƵůĞƐ�Ă�ƚĂŝůŽƌ͛Ɛ�ďŽĚŬŝŶ�Žƌ�ďŽƌŝŶŐ�ŝƌŽŶ�WƌŽƉĞƌ�ŚĂŌĞĚ�Kƌ͘� 

dŚĞ��ƌĂŌ�ĂŶĚ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌƐ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ 

Kƌ�ƚǁŽ�ďĂŬĞƌ͛Ɛ�ƉĞĞůƐ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�'ƵůĞƐ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ůŽĂǀĞƐ�ŝŶ�ƉĂůĞ��ƌŐĞŶƚ�ďĞƚǁŝǆƚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ�ŝŶ�
ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ŵŝůůƌŝŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌŽƵŐŚ�ƐŬĞƚĐŚ͘���ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝͲ
ŶĂů�ŐƌĂŶƚ�ĞŶƚƌǇ�ƉĞƚĞƌƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�͞ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�ŵŝůů-ƌŝŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�͞ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ͟�ďƵƚ�ƐŝůǀĞƌ�ŽŶ�ŐŽůĚ�ŝƐ�ƵŶͲ
ůŝŬĞůǇ͘� 






