
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϲĂ–�dŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ� 

ϭ͘�'ůĂƐŐŽǁ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ϭϵ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ�;ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͛Ɛ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů��ŽŵƉĂŶŝĞƐͿ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽƵŶĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�dƌĂĚĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�Ɛ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞƌĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
dƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ͗��,ĂŵŵĞƌŵĞŶ͕�dĂŝůŽƌƐ͕��ŽƌĚŝŶĞƌƐ͕�DĂůƚŵĞŶ͕�tĞĂǀĞƌƐ͕��ĂŬĞƌƐ͕�^ŬŝŶŶĞƌƐ�Θ�'ůŽǀĞƌƐ͕�tƌŝŐŚƚƐ͕�
�ŽŽƉĞƌƐ͕�&ůĞƐŚĞƌƐ͕�DĂƐŽŶƐ͕�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ͕��ĂƌďĞƌƐ͕��ŽŶŶĞƚŵĂŬĞƌƐ�Θ��ǇĞƌƐ͘ 

dŚĞ�dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

,ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚĞĞŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�dƌĂĚĞƐ͗�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ�,ŽƵƐĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�'h>�^͘�dŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŝƐ�ϭϰ�ĂƌƌŽǁƐ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞƐ͘ 

 

 

 

dŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĂŵŵĞƌŵĞŶ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

'ƵůĞƐ�Ă�ĚĞǆƚĞƌ�Ăƌŵ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŇĂŶŬĨĞƐƐǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƐŵŝƚŚΖƐ�
ŚĂŵŵĞƌ͕�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌŝĂů�ĐƌŽǁŶ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

'ƌĂŶƚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�ϭϵϮϯ�sŽůƵŵĞ�Ϯϯ�ĨŽůŝŽ�ϰϱ� 

KŶůǇ�ƚŚĞ�,ĂŵŵĞƌŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌĚŝŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�,ĂŵŵĞƌŵĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ůĂƐŐŽǁ�
ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞƐƚ͘ 

 

dŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�dĂŝůŽƌƐ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�'ƵůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ďŽĚŬŝŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ďǇ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ƐŚĞĂƌƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ďǇ�Ă�ƚĂŝůŽƌΖƐ�ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŝƌŽŶ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ͕�
ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�sĞƌƚ�Ă�ƚĞŶƚ�ƉƵƌƉƵƌĞ�ĨƌŝŶŐĞĚ�Kƌ͕�Ă�ĐƵƫŶŐ�ƐƋƵĂƌĞ�ĐŚĞǀƌŽŶǁŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�DĂǇ�ϭϰƚŚ�ϭϵϮϰ�sŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�ϯϬ� 

 

 

dŚĞ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƌĚŝŶĞƌƐ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ǌƵƌĞ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�Kƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐƵƫŶŐ-ŬŶŝǀĞƐ��ƌŐĞŶƚ�ĞŶƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌƋƵĞƐƐΖƐ�ĐŽƌŽͲ
ŶĞƚ�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

�ƌĞƐƚ͗�dŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ƌŝƐƉŝŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞǆƚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶͲ
ŝƐƚĞƌ�Ă�ĐƵƫŶŐ-ŬŶŝĨĞ�WƌŽƉĞƌ͘� 

'ƌĂŶƚ͗�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ�ϭϵϮϭ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϱ�ĨŽůŝŽ�ϭϳ 



/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂůƚŵĞŶ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ 

'ƵůĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŐĂƌďƐ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ŵĂůƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĂůƚ�ĂŶĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ-ƉŝŶ�ŝŶ�ďĞŶĚ�Ăůů�Kƌ͕�ƚǁŽ�ŵĂůƚ�ƐŚŽǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�:ƵůǇ�ϮϭƐƚ�ϭϵϮϰ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�ϯϴ 

 

 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tĞĂǀĞƌƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ǌƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ůĞŽƉĂƌĚƐΖ�ĨĂĐĞƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�Ă�ƐŚƵƩůĞ��ƌŐĞŶƚ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ƚŚŝƐƚůĞƐ�ƐůŝƉƉĞĚ�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

'ƌĂŶƚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ�ϭϵϮϮ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϱ�ĨŽůŝŽ�ϱϯ 

 

 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŬĞƌƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

'ƵůĞƐ�Ă�ŚĂŶĚ�ƉĂůĞǁĂǇƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŐĂƌďƐ�Kƌ�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ďĂƌƌǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ�
�ǌƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌŐĞŶƚ�ƚǁŽ�ĨŽƵů�ĂŶĐŚŽƌƐ�^ĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ŝƌƌĂĚŝĂƚĞĚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ĐůŽƵĚƐ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ͘ 

'ƌĂŶƚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�ϭϵϮϯ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�ϭϲ� 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŬŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�'ůŽǀĞƌƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

WĞƌ�ĨĞƐƐ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌŵŝŶĞ͕�Ă�ƉĂůĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƚŚƌĞĞ�ƌĂŵƐ�ƐĂůŝĞŶƚ��ƌŐĞŶƚ͕�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŽŶĞ͕�
ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŐƵůĞĚ�Kƌ͕�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�Kƌ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŚĂŶĚďĞůů�^ĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŚĂƉĞĂƵǆ�'ƵůĞƐ͕�
ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ�ϭϵϮϰ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�Ϯϱ 

 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ 

WĂƌƚĞĚ�ƉĞƌ�ĨĞƐƐ�ĚŽǀĞƚĂŝůĞĚ�'ƵůĞƐ�ĂŶĚ�Kƌ͕�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�^ĐŽƚƐ�ŶĂŝů�ŚĂŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĂǆĞ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ͕�
ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ǁƌŝŐŚƚΖƐ�ĐŚŝƐĞů�ĞĚŐĞ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ�ƉĂůĞǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ůĞŶŐƚŚ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�
^ĂŝŶƚ�<ĞŶƟŐĞƌŶ�ĂīƌŽŶƚĠ�ǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƚƌĞĚ͕�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�Ă�ĐƌŽǌŝĞƌ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ�ϭϵϮϰ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�Ϯϳ 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŽƉĞƌƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�'ƵůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ďĂƌƌĞůƐ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�Ă�ƐĂůŵŽŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĂĐŬ�ƉƌŽƉĞƌ͕�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�Ă�ƐŝŐŶĞƚ�ƌŝŶŐ�Kƌ͕�ŐĞŵŵĞĚ��ǌƵƌĞ͕�Ă�ĐƌŽǌĞ�ŝƌŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ĂĚǌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂǆĞ�ĂƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�:ƵŶĞ�ϮϲƚŚ�ϭϵϮϰ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�ϯϰ 



/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ůĞƐŚĞƌƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ǌƵƌĞ�ƚǁŽ�ƉŽůĞ�ĂǆĞƐ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ďƵůůƐΖ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬƐ�ĐĂďŽƐƐĞĚ��ƌŐĞŶƚ͕�
ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ă�ďŽĂƌΖƐ�ŚĞĂĚ�ĐŽƵƉĞĚ�'ƵůĞƐ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�ϭϵϮϰ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�Ϯϲ� 

 

 

 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƐŽŶƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ǌƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŽƟƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽǁĞƌƐ͕�ƚǁŽ�ŝŶ�
ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů��ƌŐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĂƐŽŶĞĚ�^ĂďůĞ͕�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ�ϭϵϭϳ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϯ�ĨŽůŝŽ�ϭϳ� 

 

 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ�WĂƌĂĚŝƐĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌƉĞŶƚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ͕�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ��ǌƵƌĞ�Ă�ƐƉĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĂŬĞ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǆƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�Ăůů�ƉƌŽƉͲ
Ğƌ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ�ϭϵϮϰ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�Ϯϵ 

 

 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌďĞƌƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

sĞƌƚ͕�ŽŶ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƌĂǌŽƌƐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ŽƉĞŶ�ďůĂĚĞƐ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ��ƌŐĞŶƚ�ŝŶ�
ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�Ă�ƉĞƌƵŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐŚĂĚĞĚ�^ĂďůĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ůĂŶĐĞƚƐ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�:ƵůǇ�ϭϴƚŚ�ϭϵϮϯ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϱ�ĨŽůŝŽ�ϳϴ� 

 

 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶŶĞƚŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ��ǇĞƌƐ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ƌŐĞŶƚ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�ĞŶĂƌĐŚĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚƌĂĐƚƐ�'ƵůĞƐ͕�Kƌ�ĂŶĚ��ǌƵƌĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĐůŝƉͲ
ƉŝŶŐ�ƐŚĞĂƌƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�<ŝůŵĂƌŶŽĐŬ�ďŽŶŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŽů�ƉĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ�ĐůĂƐƉĞĚ͕�ƐůĞĞǀĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ͕�ƐĞŵŵĞƚ�ĂŶĚ�ĐƵīƐ�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

'ƌĂŶƚ͗�:ƵůǇ�ϭϰƚŚ�ϭϵϮϰ�ǀŽůƵŵĞ�Ϯϲ�ĨŽůŝŽ�ϯϳ 



tĞĞŬ�ϱ�YƵŝǌ��ŶƐǁĞƌƐ 

ϭ͘ tŚĂƚ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ŝƐ�ĂŶ��E�KZ^�͍���ƚŚŝĐŬ�ǀĞƌƟĐĂů�ůŝŶĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝǀŝĚĞƌ͘ 

Ϯ͘ tŚĂƚ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ŝƐ�Ă��>K^�d͍���ƚŚŝŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůŝŶĞ͕�ƚŚŝŶŶĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă���Z�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝŶŶĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�&�^^х 

ϯ͘ �ƌĂǁ�Ă�ǁĂƚĞƌ-ďƵĚŐĞƚ͘ 

 

 

 

 

 

ϰ͘� �ƌĂǁ��ƉĞƌ�ĨĞƐƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘��� 

 

 

 

ϱ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĨƌƵĐƚĞĚ�Žƌ�ŵĞĂŶ͍�hƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĞĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽůĚ͘ 

ϲ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƚĞŶĐĞ͍���ƐŵĂůů�ƐŚŝĞůĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ĐŽĂƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŚĞƌĂůͲ
ĚŝĐ�ŚĞŝƌĞƐƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘� 

ϳ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŵĞĂŶ͍�,ĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŶĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͘��<��͞ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͘͟ 

ϴ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƌŽŶĞƚ͍� 

 

 

 

ϵ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�h��>>�Z�Z͍���Ŷ�KƌĐĂĚŝĂŶ�ůĂŶĚ-ŽǁŶĞƌ 

ϭϬ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͍��ĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�d,/Z��ƟŶĐƚƵƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘ 

ϭϭ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĂīƌŽŶƚĞĞ�ŵĞĂŶ͍�dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ͕��ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ĨƌŽŶƚ 

ϭϮ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůǇŵƉŚĂĚ͍���ŐĂůůĞǇ͘ 

ϭϯ͘ tŚĂƚ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ŝƐ�Ă�ŐĂƌď͍���ǁŚĞĂƚƐŚĞĂĨ 

ϭϰ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƐƵŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŵĞĂŶ͍�dŚĞ�ƐƵŶ�ǁŝƚŚ�ƌĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�Ă�ĨĂĐĞ͘ 

ϭϱ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƵŶĚǇ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͍�tĂǀĞĚ 

ϭϲ͘ tŚĂƚ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ŝƐ�Ă�ďĂƌ͍��Ŷ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�&�^^�ĂŶĚ��>K^�d�ŝŶ�ƐŝǌĞ͘ 

ϭϳ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉƵƌ-ƌŽǁĞů͍���ƐƚĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽůĞ͕�ĨƌŽŵ�ƌŝĚŝŶŐ-ďŽŽƚƐ 

ϭϴ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĮůůĞƚ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͍���ǀĞƌǇ�ƚŚŝŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ůŝŶĞ—ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŶĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐůŽƐĞƚ͘ 

ϭϵ͘ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŵĂƐŽŶĞĚ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͍�dŚĞ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůů�ŝƐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŶĐƚƵƌĞ 

ϮϬ͘ tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂůƚƌĂƉ͍���ĮĞŶĚŝƐŚ�ƚƌĂƉ�ĨŽƌ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĂƐ�Ăƚ��ĂŶŶŽĐŬďƵƌŶ 

�Ŷ�/^>�E���KhE�/> 



tĞĞŬ�ϱ��ůĂƐŽŶŝŶŐ��ŽŶĂŶǌĂ�–^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�^ŽůƵƟŽŶƐ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌŵŽƌŝĂů�ŽĨ�^ŝƌ��ĂǀŝĚ�>ǇŶĚƐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϱϯϬƐ͘� 

^ĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďůĂǌŽŶ͘ 

,ĞƌŝŽƚĞ�ŽĨ�^ƚƌĂďƌŽŶĞ��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĨĞƐƐ��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŝŶƋƵĞĨŽŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ 

&ĂŝƌůŝĞ�ŽĨ�ďƌĂŝĚĞ�Kƌ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�'ƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�Ă�ƌŝďĂŶĚ�ĞŶŐƌĂŝůĞĚ�^ĂďůĞ͘� 

'ƌĞŝŶůĂǁ��ƌŐĞŶƚ�Ă�ŇĞƵƌ-ĚĞ-ůǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵůůĞƚƐ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŽƌĚƵƌĞ�ĞŶŐƌĂŝůĞĚ�'ƵůĞƐ 

>ĞǀŝŶŐƚŽƵŶ�ŽĨ�^ĂůƚĐŽƫƐ���ƌŐĞŶƚ�Ă�ďĞŶĚ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ďĞĂƌΖƐ�ŚĞĂĚ�'ƵůĞƐ�ŵƵǌǌůĞĚ�^ĂďůĞ 

tŝŐŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝůŬ��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ďĞŶĚ�^ĂďůĞ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ� 

/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐŚĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝƐƚĞƌŝĂů�ŵŽĚĞƌŶ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ǇŶĚƐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ��ƌŵŽƌŝĂů�ďǇ��ůĞǆ�
DĂǆǁĞůů�&ŝŶĚůĂƚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚĞƌĂůĚƌǇ-ƐĐŽƚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬůŝŶĚƐĂǇ-ĂƌŵŽƌŝĂů͘Śƚŵů� 



tĞĞŬ�ϱ��ůĂǌŽŶŝŶŐ 

DĞůǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�/ůŬ�'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ďŽƌĚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�ĞŝŐŚƚ�
ƌŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͘ 

�ĂŝƌŶŝƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝůŬ�'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂƌƚůĞƚƐ�Kƌ 

dĂŝůǌĞĨĞƌ��ƌŵŝŶĞ�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ�'ƵůĞƐ 

WĂƌŬĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�/ůŬ�Kƌ�Ă�ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ��ǌƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŐƐ�ŚĞĂĚƐ�
ĞƌĂƐĞĚ�'ƵůĞƐ 

�ƌĂŐǇĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝůŬ��ƌŵŝŶĞ�ŽŶ�Ă��ĨĞƐƐ�^ĂďůĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ��ƌŐĞŶƚ 


