
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϱ�-�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƌŵƐ�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĐŽŶƚ͘ 

�KZ��Z^�Z�'/KE�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ĨŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ͗ 

�ĞƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ͕��ƩƌŝĐŬ�ĂŶĚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�ZŽǆďƵƌŐŚ͕�dǁĞĞĚĚĂůĞ 

��Zt/�<^,/Z���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

�ƌŐĞŶƚ͕�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚ�sĞƌƚ͕�Ă�ďĞĂƌ�^ĂďůĞ͕�ĐŽůůĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝŶĞĚ�Kƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĞĞ�WƌŽƉĞƌ͘� 

 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂŶƟŶŐ�ĂƌŵƐ—ƚŚĞ�ďĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁǇĐŚ-Ğůŵ͕͘�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ĞƌͲ
ǁŝĐŬ-ŽŶ-dǁĞĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͊ 

�ddZ/�<�Θ�>�h��Z��>���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

�ƌŐĞŶƚ͕�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƐƚĂŐ�ůŽĚŐĞĚ�ƌĞŐƵĂƌĚĂŶƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͕�Ăůů�WƌŽƉĞƌ͕�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�ǀŝĚĞůŝĐĞƚ͗-�Kƌ͕�
Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�'ƵůĞƐ�ĐŽƵƉĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ũŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�dƌĞƐƐƵƌĞ��ǌͲ
ƵƌĞ͘� 

dŚĞ�ůŽĚŐĞĚ�ƐƚĂŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ�ŝŶ�
ĨŽƌŵĞƌ�ƟŵĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚ-ŽǁŶĞƌ͘�,ŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐͲ
ŵĞŵďĞƌĞĚ͘�� 

ZKy�hZ',��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

�ǌƵƌĞ͕�Ă�ƵŶŝĐŽƌŶ�ƐĂůŝĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ͕�ŚŽƌŶĞĚ͕�ŵĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŐƵůĞĚ�Kƌ͕�ƚŚĞ�ƚĂŝů�ƚƵŌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂƐƚ͖�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�Ă�ŚƵŶƟŶŐ�ŚŽƌŶ�^ĂďůĞ͕�ƐƚƌŝŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝƌŽůĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚǁŽ�ĞƐƋƵŝƌĞƐΖ�ŚĞůŵĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘� 

dŚĞ�ƵŶŝĐŽƌŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ�ZŽǆďƵƌŐŚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ŚŽƌŶ�ĂŶĚ�
ŚĞůŵĞƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞƌ�ZŝĚŝŶŐƐ͘ 

dt�����>���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ͕�^ĂďůĞ͕�ĮǀĞ�ĨƌĂŝƐĞƐ��ƌŐĞŶƚ͖�ϮŶĚ͕��ǌƵƌĞ͕�Ă�ŚŽƌƐĞΖƐ�ŚĞĂĚ�ĐŽƵƉĞĚ��ƌŐĞŶƚ͖�ϯƌĚ͕�
sĞƌƚ͕�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ŇĞĞĐĞ͖�ϰƚŚ͕�Kƌ͕�ĨƌĞƩǇ�'ƵůĞƐ͕�Ă�ĐŚŝĞĨ�ĞŵďĂƩůĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ƚŚƵŶĚĞƌͲ�ďŽůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͘� 

dŚĞ�ĨƌĂŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶƟŶŐ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌ�&ƌĂƐĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�,ĂǇƐ�ŽĨ�zĞƐƚĞƌ͕�DĂƌͲ
ƋƵĞƐƐĞƐ�ŽĨ�dǁĞĞĚĚĂůĞ͘�dŚĞ�ϮŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�,ŽƌƐďƌƵŐŚ͕�dŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�
ŇĞĞĐĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�dŚŽƌďƵƌŶ�ŽĨ�
'ůĞŶŽƌŵŝƐƚŽŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽŶǀĞŶĞƌ͘ 



�ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ͗��ůĂĐŬŵĂŶŶĂŶƐŚŝƌĞ͕�&ĂůŬŝƌŬ�ĂŶĚ�^ƟƌůŝŶŐ 

�>��<D�EE�E^,/Z���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

Kƌ͕�Ă�ƐĂůƟƌĞ�'ƵůĞƐ͖�Ă�ĐŚŝĞĨ�ƟĞƌĐĞĚ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�sĞƌƚ͕�Ă�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŐĂƵŶƚůĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĂůƐŽ�sĞƌƚ�Ă�ĚĞǆƚĞƌ�ŐĂƵŶƚůĞƚ͕�ďŽƚŚ�WƌŽƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ͕��ƌŐĞŶƚ͕�Ă�ƉĂůĞ��
^ĂďůĞ͘� 

dŚĞ�ƌĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ƐŚŝĞůĚ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ƌƵĐĞ͘�dŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂůĞ�^ĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƐŬŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƵŶƚůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƩŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�<ŝŶŐ�ZŽďĞƌƚ�/�ůŽƐƚ�Ă�ŐĂƵŶƚůĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐƋƵŝƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵŶĐƟŽŶ�͞>ŽŽŬ�ĂďŽŽƚ�ǇĞ͊͟��� 

&�></Z<��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ͕�^ĂďůĞ͕�Ă�ďĞŶĚ�ďƌĞƚĞƐƐĞĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ɛŝǆ�ďŝůůĞƚƐ�Kƌ͕�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ͖�ϮŶĚ͕�'ƵůĞƐ͕�Ă�ƐƚĂŐΖƐ�ŚĞĂĚ�ĞƌĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐ-ĐƌŽƐƐůĞƚ�ĮƚĐŚĞĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂƫƌĞƐ�Kƌ͖�ϯƌĚ͕�ƉĞƌ�ƉĂůĞ�'ƵůĞƐ�ĂŶĚ�^ĂďůĞ͕�ŝŶ�Ă�ƐĞĂ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ƵŶĚǇ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ǌƵƌĞ͕�Ă�ƚŚƌĞĞ-ŵĂƐƚĞĚ�ƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�Kƌ͕�ŝŶ�ĨƵůů�ƐĂŝů�WƌŽƉĞƌ͕�ŇĂŐŐĞĚ�'ŽůĚ͖�
ϰƚŚ͕�ƉĞƌ�ĨĞƐƐ�ĞŶŐƌĂŝůĞĚ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�sĞƌƚ͕�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ĚĞŵŝ-ĂŶŐĞů�WƌŽƉĞƌ͕�ĂƫƌĞĚ��ƌŐĞŶƚ͕�
ǁŝŶŐƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Kƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞƐƟĂůůǇ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ă�ƉĂůŵ�
ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ďĞŶĚ�ǁĂǀǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞŶĚůĞƚ�
ǁĂǀǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͘� 

dŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ďƵƌŐŚ͗�ƚŚĞ�
ďĞŶĚ�ŝƐ�&ĂůŬŝƌŬ͕�ƚŚĞ�ĚĞĞƌ�ĨŽƌ�'ƌĂŶŐĞŵŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ŽΖŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌͲ
ƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ĞŶŶǇ�ĂŶĚ��ƵŶŝƉĂĐĞ͘ 

^d/Z>/E'��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

�ǌƵƌĞ͕�ŽŶ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐĂůƚƌĂƉƐ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƉƵƌ�ƌŽǁĞůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĂŶŬƐ��ƌŐĞŶƚ͕�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�'ƵůĞƐ͕�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͘� 

 

dŚĞ�ƐĂůƟƌĞ�ĂŶĚ�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�^ƟƌůŝŶŐ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƌŽǇĂů�ĐĂƉŝƚĂů�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐĂůƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐƉƵƌ-ƌŽǁĞůƐ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ĂŶŶŽĐŬďƵƌŶ�� 



�ƵŵĨƌŝĞƐ�ĂŶĚ�'ĂůůŽǁĂǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ϭϵϳϱ—ϭϵϵϲ� 

�ŶŶĂŶĚĂůĞ�Θ��ƐŬĚĂůĞ͕�EŝƚŚƐĚĂůĞ͕�^ƚĞǁĂƌƚƌǇ�ĂŶĚ�tŝŐƚŽǁŶ 

�EE�E��>���E���^<��>���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

Kƌ͕�ŽŶ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�'ƵůĞƐ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ŇĞĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͖�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�Ă�ďĂƌ�ǁĂǀǇ�
�ƌŐĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ�ǁĂǀǇ��ǌƵƌĞ͘� 

 

dŚĞ��ƌƵĐĞ�ƐĂůƟƌĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ŶŶĂŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ŇĞĞĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�
ŽĨ�>ĂŶŐŚŽůŵ͘�dŚĞ�ǁĂǀǇ�ďĂƌƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƩŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽŶͲ
ƐƟƚƵĞŶƚ�ďƵƌŐŚƐ͘ 

E/d,^��>���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

�ƌŐĞŶƚ͕�Ă�ĚŽƵďůĞ-ŚĞĂĚĞĚ�ĞĂŐůĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�^ĂďůĞ͕�ďĞĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ƐƵƌͲ
ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂůƟƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌͲ
ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚƵƌĐŚĞŽŶ�;ŚĞĚŐĞŚŽŐͿ��Kƌ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŽƌĚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ĞƐƚŽŝůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ͖�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ǁĂǀǇ��ǌƵƌĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�
ďĞƚǁĞĞŶ͕�ĚĞǆƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵŝ-ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞů�DŝĐŚĂĞů�ǁŝŶŐƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�ďƌĂŶĚŝƐŚŝŶŐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞǆƚĞƌ�ŚĂŶĚ�Ă�ƐǁŽƌĚ�Ăůů�WƌŽƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ăƌŵ�ĂŶ�ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ͖�ĂŶĚ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƌŽĐŬ�ŝŶ�ďĂƐĞ�WƌŽƉĞƌ�Ă�ĚŽƵďůĞ-ůĞĂǀĞĚ�
ŐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�ƚƌŝƉůĞ�ƚŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ŇĂŶŬĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƚŽǁĞƌƐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͕�ƚŽǁĞƌƐ�ĂƌĐŚ-ƌŽŽĨĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͕�ǀĂŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ͘���������������
dŚĞ�ĚŽƵďůĞ-ŚĞĂĚĞĚ�ĞĂŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůƟƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞŚŽŐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�DĂǆǁĞůů�ŽĨ�,ĞƌƌŝĞƐ͕͘�
>ŽƌĚƐ�ŽĨ�EŝƚŚƐĚĂůĞ͘�^ƚ�DŝĐŚĂĞů�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ƵŵĨƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�^ĂŶƋƵŚĂƌ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂǌŽŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĮƌƐƚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�—ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĞŝŶŐ�Kƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůĂƵŐŚŝŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͊ 

^d�t�ZdZz��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

�ǌƵƌĞ͕�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ͕�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ĐƌŽǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞ�
ĐƌŽǁŶ�Kƌ�ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ďĂƌ�ĐŚĞƋƵǇ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�sĞƌƚ͘� 

dŚĞ�ĂƌŵƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ůŝŽŶ�ŽĨ�'ĂůůŽǁĂǇ͕�ĐƌŽǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞ�ŐŽůĚĞŶ�ĐƌŽǁŶ͕�
ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�tŝŐƚŽǁŶ͛Ɛ�ĂƌŵƐ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌƚƐ�
ǁŚŽ�ǁŚĞŶ�>ŽƌĚƐ�ŽĨ�'ĂůůŽǁĂǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŚĞƐƐ�ďŽĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ��ƚŚĞ�
<ŝƌĐƵĚďƌŝŐŚƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌƚƌǇ͘ 

 

t/'dKtE��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϱ-ϭϵϵϲ 

WĞƌ�ƉĂůĞ�ŝŶĚĞŶƚĞĚ͗�ĚĞǆƚĞƌ��ǌƵƌĞ͕�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ͕�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ĐƌŽǁŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞ�ĐƌŽǁŶ�Kƌ�ĂŶĚ�ŐŽƌŐĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞ�ĐƌŽǁŶ�sĞƌƚ͖�ƐŝŶŝƐƚĞƌ͕�'ƵůĞƐ͕�Ă�ĐŚĞǀƌŽŶ��ƌͲ
ŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂƌƌĂǇĞĚ�Kƌ͖�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ��ǌƵƌĞ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĮůůĞƚ��ƌŵŝŶĞ͕�Ă�ƐĂůƟƌĞ�Kƌ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ůŽǌĞŶŐĞƐ�ĂůƐŽ��ǌƵƌĞ͘� 

dŚĞ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ůŝŽŶ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���ŽƵŐůĂƐ�>ŽƌĚƐ�ŽĨ��'ĂůůŽǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Ăƌů�ŽĨ�tŝŐƚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶďƵƌƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƵƌŐŚ�ŽĨ�tŝŐƚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�^ƚĂŝƌ͘ 



tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƐŽ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͘ ͘͘ 

dŚĞ��K�<�dZ/����ŝƐ�ŚĂůĨ�ĐŽĐŬĞƌĞů�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ĚƌĂŐŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƐƚǇ��ďŝƌĚ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�Ŭŝůů�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�>KK<͊͊͊͊ 

,Ğƌ�ǁŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘ 

dŚŝƐ�ďŝŐ�ƐƉŽƩǇ�ŐŽĂƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�z�>�͘� 

/ƚ�ŝƐ��Ă�ĮĞƌĐĞ�ŐŽĂƚ-ůŝŬĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ƐƉŽƚƐ�ĂŶĚ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕ 

/ƚ�ĐĂŶ�^t/s�>�/d^�,KZE^�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ƵƐĞĨƵů͘ 

tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĞĂƐƚƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 


