
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϱ�dŽƉŝĐ͗�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƌŵƐ�Ϯ͘� 

/ƐůĂŶĚ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�/ƐůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϯ�ĂƐ�ƵŶŝƚĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ��
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝůƐ�ďƵƚ�ƵƐĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ǀĞƌǇ�ůŽǀĞůǇ�ĐƌŽǁŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĚŽůƉŚŝŶƐ͗ 

D�FLUFOHW�ULFKO\�FKDVHG��IURP�ZKLFK�DUH�LVVXDQW�IRXU�GROSKLQV�WZR�DQG�WZR����
UHVSHFWDQW�QDLDQW�HPERZHG��WZR�YLVLEOH��2U�� 

KZ<E�z�/^>�E�^��KhE�/> 

�ĞǆƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͗���ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�h��>>�Z�Z�;ůĂŶĚ-ŽǁŶĞƌͿ 

WĂƌƚĞĚ�ƉĞƌ�ƉĂůĞ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǆƚĞƌ�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ŐĂůůĞǇ�
Kƌ͕�ƐĂŝůƐ�ĨƵƌůĞĚ��ƌŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ŝŵƉĞƌŝͲ
ĂůůǇ�ĐƌŽǁŶĞĚ�Kƌ͕�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĞĚ��ǌƵƌĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨŽƌĞͲ
ƉĂǁƐ�Ă�ďĂƩůĞ�ĂǆĞ�ĞƌĞĐƚ�ŝŶ�ƉĂůĞ�'ŽůĚ͘� 

dŚĞ�ŐŽůĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ŐĂůůĞǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĂǌƵƌĞ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƌůƐ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ĮĞůĚ�ŝƐ�Ă�ŚĂƚ-ƟƉ�ƚŽ�EŽƌͲ
ǁĂǇ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�KƌŬŶĞǇ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ƵŶƟů�ϭϰϳϮ͘�� 

^,�d>�E��/^>�E�^��KhE�/> 

�ĞǆƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͗���^ŚĞƚůĂŶĚ�WŽŶǇ�WƌŽƉĞƌ 

�ǌƵƌĞ͕�Ă�ďĂƐĞ�ŝŶǀĞĐƚĞĚ�ďĂƌƌǇ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ƉĂƌƚǇ�ůŝŶĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĞŶŐƌĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶ͕�Ă�ĚƌĂŐŽŶ�ƐŚŝƉ�Kƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŝů�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂǀĞŶ�WƌŽƉĞƌ͕�ŽĂƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�Kƌ͕�ŇĂŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚ�
'ƵůĞƐ͘� 

dŚĞ�ŐŽůĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ŐĂůůĞǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĂǌƵƌĞ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƌůƐ�ŽĨ�KƌŬŶĞǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĂǀĞŶ�ŝƐ�Ă�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƌŵƐ�ŽĨ�>ĞƌǁŝĐŬ͘� 

�ĞǆƚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ͗��Ŷ�ĞĂŐůĞ�ƉƌŽƉĞƌ͘ 

Kƌ͕�ŽŶ�Ă�ĨĞƐƐ�ǁĂǀǇ��ǌƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ůǇŵƉŚĂĚƐ͕�ŽĂƌƐ�ŝŶ�ĂĐͲ
ƟŽŶ͕�ƐĂŝůƐ�ĨƵƌůĞĚ�^ĂďůĞ͕�ŇĂŐŐĞĚ�'ƵůĞƐ͕�ƚǁŽ�ďĂƌƌƵůĞƚƐ�ǁĂǀǇ��ƌͲ
ŐĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ůǇŵƉŚĂĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚƐŚŝƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ƐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͖�ƚŚĞ�ǁĂǀǇ�
ĨĞƐƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 

 



dŚĞ�&ŽƵƌ��ŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ—ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

�ďĞƌĚĞĞŶ͕��ƵŶĚĞĞ͕�'ůĂƐŐŽǁ�ĂŶĚ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�ďĞĐĂŵĞ��ŝƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƐŽ�ŚĞƌĂůĚŝĐĂůůǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ������������
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕��ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƌŽŶĞƚ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŶĂŵĞůǇ͗ 

D�FLUFOHW�ULFKO\�FKDVHG��IURP�ZKLFK�DUH�LVVXDQW�HLJKW�WKLVWOH-
KHDGV��WKUHH�DQG�WZR�KDOYHV�YLVLEOH��2U� 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ 

'ƵůĞƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƚŽǁĞƌƐ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞƐƐƵƌĞ�ŇŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌŇŽǁĞƌĞĚ�
�ƌŐĞŶƚ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͗�dǁŽ�ůĞŽƉĂƌĚƐ�WƌŽƉĞƌ͘� 

�ďĞƌĚĞĞŶ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌƚƐ͖�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�
ƚƌĞƐƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŽŶŽƵƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�/͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵŶĚĞĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ 

�ƌŐĞŶƚ͕�Ă�ƉŽƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůŝůŝĞƐ��ƌŐĞŶƚ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͗�dǁŽ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ǁŝŶŐƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƚĂŝůƐ�ŶŽǁĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͕�sĞƌƚ͘� 

�ƌĞƐƚ͗�Ă�ůŝůǇ�ĂƌŐĞŶƚ 

�ƵŶĚĞĞ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ�
ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĨǇ��ƵŶĚĞĞ͛Ɛ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶŬƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&Ăƌ��ĂƐƚ͘��dŚĞ�ĂƌŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ŵĞƌĞůǇ�ŽďĞǇŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽƌŽŶĞƚƐ͘� 



�ŝƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ 

�ƌŐĞŶƚ͕�Ă�ĐĂƐƚůĞ�ƚƌŝƉůĞ-ƚŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵďĂƩůĞĚ�
^ĂďůĞ͕�ŵĂƐŽŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚƌĞĞ�ĨĂŶƐ�'ƵůĞƐ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚĐƵůůŝƐ�ƐŚƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�ƐŝƚƵĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ƌŽĐŬ�WƌŽƉĞƌ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͗�ĚĞǆƚĞƌ͗�Ă�ŵĂŝĚ�ƌŝĐŚůǇ�ĂƫƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ŚĂŝƌ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ĚŽĞ�WƌŽƉĞƌ͘ 

�ƌĞƐƚ͗��Ŷ�ĂŶĐŚŽƌ�ǁƌĞĂƚŚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂďůĞ�
Ăůů�WƌŽƉĞƌ͘ 

dŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŝƐ�ƐĞůĨ-ĞǀŝĚĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�WƌŽǀŽƐƚ͛Ɛ�Ğǆ�ŽĸĐŝŽ�ƌŽůĞ�
ĂƐ��ĚŵŝƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƚŚ͘�dŚĞ�ĚŽĞ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�
^ƚ�'ŝůĞƐ͕�ƉĂƚƌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝĚ�ŵĂǇ�
ďĞ�DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 

�ŝƚǇ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ 

�ƌŐĞŶƚ͕�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�sĞƌƚ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�WƌŽƉĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĂůŵŽŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĂĐŬ�ĂůƐŽ�
WƌŽƉĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶĞƚ�ƌŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�Kƌ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞ�Ă�ƌĞĚďƌĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ĨĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŚĂŶĚ�
ďĞůů�ďŽƚŚ�ĂůƐŽ�WƌŽƉĞƌ͘� 

^ƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͗� ƚǁŽ�ƐĂůŵŽŶ�WƌŽƉĞƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽƵƚŚ�Ă�
ƐŝŐŶĞƚ�ƌŝŶŐ�Kƌ͘ 

�ƌĞƐƚ͗�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ůĞŶŐƚŚ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�<ĞŶƟŐĞƌŶ�ĂīƌŽŶƚĞĞ�ǀĞƐƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ŵŝƚƌĞĚ͕�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�Ă�ĐƌŽƐŝĞƌ�Ăůů�WƌŽƉĞƌ� 

 

dŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�Ăůů�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ƚ�<ĞŶͲ
ƟŐĞƌŶ�Žƌ�DƵŶŐŽ͘�dŚĞ�ƐĂůŵŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ďŝƐŚŽƉƐͬĂƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�ϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂǌĞů�ďƵƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�
ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽĂŬ͘ 

'ůĂƐŐŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶƚ͗ 

 ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ŇĞǁ������������������������������������
 ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ŐƌĞǁ�����������������������������������
 ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞůů�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĂŶŐ�������������������������������������
 ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐǁĂŵ͘ 



�ŽůŽƵƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŽůŽƵƌ 

dŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ŽŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͛Ɛ�
ƐŚŝĞůĚ�ŝƐ��>��<�;ƐĂďůĞͿ�ǁŝƚŚ�
t,/d��;ĂƌŐĞŶƚͿ�ůŝŶĞƐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞƐ͘ 

dŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ŇĂŐƐ�
ĂƌĞ�Ăůů�Z���;ŐƵůĞƐͿ͘� 

dƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ƌŐĞŶƚ�'ůĂƐŐŽǁ�
ƐĂůŵŽŶ�ƐŝůǀĞƌǇ�ŐƌĞĞŶǇ�ĮƐŚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŝŶŐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƐ�ŐŽůĚ�;KƌͿ 

�ƵŶĚĞĞ͛Ɛ�ůŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽǁů�
ĂƌĞ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŝůǀĞƌ�;ĂƌŐĞŶƚͿ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂůŬƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĞŶ�
;ǀĞƌƚͿ͘ 

�ďĞƌĚĞĞŶ͛Ɛ�ƚŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�^/>s�Z�;ĂƌŐĞŶƚͿ͘� 



 dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŽĂƐƚ��ŚĂůůĞŶŐĞ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐůĞǀĞƌ�ŵĂŶ�ŝŶ�>ĂŶͲ
ĐĂƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ůŽĐŬ-ĚŽǁŶ�ƟŵĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ĂƐƚůĞ�ƵƐŝŶŐ�
dK�^d͊ 

 

tĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ďƌĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƐƚĂůĞ�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗ 

�ŚŽŽƐĞ�Ă�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽŽĚƐƚƵīƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ—ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂůůǇ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ��&d�Z�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƐŶĂƉ�ŽĨ�ŝƚ�͊�ƐŬ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƚŽ�ƚǁĞĞƚ�ŝƚ�ƚŽ�ΛůǇŽŶĐŽƵƌƚ�� 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐĂŵƉůĞƐ—ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͊ 

�ƌŵƐ�ŽĨ��ĂĚĞŶ-�ĂĚĞŶ 

 

Kƌ�Ă�ďĞŶĚ�'ƵůĞƐ 

�ƌŵƐ�ŽĨ�,ĂǇ 

 

�ƌŐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶƐ�
'ƵůĞƐ 


