
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϱ�dŽƉŝĐ͗�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƌŵƐ�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĐŽŶƚ͘ 

&ŝĨĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ͗ 

�ƵŶĨĞƌŵůŝŶĞ͕�<ŝƌŬĐĂůĚǇ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�&ŝĨĞ 

EKZd,���^d�&/&���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ� 

YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ͗�'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŽǁŶƐ�ŽĨ�ŵǇƌƚůĞ�Kƌ͖�ϮŶĚ͗��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�
ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ�WƌŽƉĞƌ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ��ƌŐĞŶƚ͖�ϯƌĚ͗��ƌŐĞŶƚ�
ŽŶ�Ă�ďĂƐĞ�ƵŶĚǇ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ�Ă�ůǇŵƉŚĂĚ�ƐĂŝůƐ�ĨƵƌůĞĚ�^ĂďůĞ�ŇĂŐŐĞĚ�'ƵůĞƐ͖�
ϰƚŚ͗�'ƵůĞƐ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�Ă�ŐĂƌď�Kƌ�ďĂŶĚĞĚ�sĞƌƚ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ƉůŽƵŐŚ�ĂůƐŽ�Kƌ�ƐŚĂƌĞ��ƌŐĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ƵƉĂƌ�ĂŶĚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƚǁŽ�ƐŚŽǁ��ĂƌůƐĨĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 

 

</Z<��>�z��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ� 

�ǌƵƌĞ͕�ĂŶ�ĂďďĞǇ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ��ƌŐĞŶƚ͕�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ƉĂƩĞĞ�Kƌ͕�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĚĞǆƚĞƌ�Ă�ŐĂƌď�ĂŶĚ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�Ă�ďƵĐŬůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ůǇŵƉŚĂĚ͕�ƐĂŝůƐ�
ĨƵƌůĞĚ͕�ŽĂƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͘� 

dŚĞ�ĂďďĞǇ�ŝƐ�ĂŶĐŝĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƌŐŚ�ƐĞĂů�ŽĨ�<ŝƌŬĐĂůĚǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�
ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ��ƵŶĨĞƌŵůŝŶĞ�Žƌ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�<ŝƌŬĐĂůĚǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƚ��ƌǇĐĞ͘�dŚĞ�
ďƵĐŬůĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞƐůŝĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐǇŵďŽůƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 

�hE&�ZD>/E���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ� 

�ǌƵƌĞ͕�ŽŶ�Ă�ƌŽĐŬ�WƌŽƉĞƌ�ƚǁŽ�ůŝŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƚŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ��ƌŐĞŶƚ͕�ŵĂͲ
ƐŽŶĞĚ�^ĂďůĞ͕�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚĐƵůůŝƐ�'ƵůĞƐ͘� 

 

DĂůĐŽůŵ͛Ɛ�dŽǁĞƌ—ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂůĐŽůŵ��ĂŶŵŽƌĞ—ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŝŽŶƐ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�;ƌƵŝŶĞĚͿ�ůĂŶĚŵĂƌŬ͕ 

 



'Z�DW/�E�Z�'/KE�>��KhE�/>�ϭϵϳϯ�–ϭϵϵϲ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ŽĨ͗ 

�ďĞƌĚĞĞŶ͕��ĂŶī�Θ��ƵĐŚĂŶ͕�'ŽƌĚŽŶ͕�<ŝŶĐĂƌĚŝŶĞ�Θ��ĞĞƐŝĚĞ͕�DŽƌĂǇ�� 

��E&&�Θ��h�,�E��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ 

�ƌŐĞŶƚ͕�Ă�ůŝŽŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ŐƵĂƌĚĂŶƚ�'ƵůĞƐ͕�ĐƌŽǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞ�ĐƌŽǁŶ�Kƌ͖�ŽŶ�
Ă�ĐŚŝĞĨ�ǁĂǀǇ��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĮƐŚ�ĨƌĞƩĞĚ�WƌŽƉĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŐĂƌďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�
ďĂŶĚĞĚ�sĞƌƚ͘� 

dŚĞ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ůŝŽŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŐŝůǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌďƐ�
;ǁŚĞĂƚ-ƐŚĞĂǀĞƐͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĂƌůĚŽŵ�ŽĨ��ƵĐŚĂŶ͘��dŚĞ�ĨƌĞƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĮƐŚ�
ĂůƐŽ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z���ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ͘� 

'KZ�KE��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ͗��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ďŽĂƌƐΖ�ŚĞĂĚƐ�ĐŽƵƉĞĚ�Kƌ͖�ϮŶĚ͕�Kƌ�ƐĞŵĞĞ�ŽĨ���������ƚŽƌƚĞĂƵǆ͕�ĂŶ�
ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞĚ�ŽĨ�ƚĞŶ�ůĞĂǀĞƐ�sĞƌƚ͕�ĨƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĂĐŽƌŶƐ�ŝŶ�ĨĞƐƐ��ǌƵƌĞ͖�ϯƌĚ͕�ƉĞƌ�ĨĞƐƐ�
�ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�Kƌ�Ă�ĨĞƐƐ�ĞŵďĂƩůĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶĚ�ǁĂǀǇ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ĂŶ�ŽƩĞƌ�ƉĂƐͲ
ƐĂŶƚ�ŐƵĂƌĚĂŶƚ�^ĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ă�ďŽĂƌΖƐ�ŚĞĂĚ�ĞƌĂƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ�'ƵůĞƐ͖�ϰƚŚ͕�
ƉĞƌ�ĨĞƐƐ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�WĞĂŶ͕�ƚŚƌĞĞ�ŐĂƌďƐ�Kƌ͖�ŽǀĞƌĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�Ă�ƚŽǁĞƌ�Kƌ�ŵĂƐŽŶĞĚ�
^ĂďůĞ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚ�'ƵůĞƐ͘� 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌŐŚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗�,ƵŶƚůǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�'ŽƌĚŽŶ�
ďŽĂƌƐ͛�ŚĞĂĚƐ͕�<ŝŶƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽĂŬ-ƚƌĞĞ͕�KůĚ�DĞůĚƌƵŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞ�DĞůĚƌƵŵ�ŽƩĞƌ͕�^ĞƚŽŶ�
ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�^ĞƚŽŶ�ĐƌĞƐĐĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ-ůŝŬĞ�ĨĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞƐ��ƵĐŚĂŶ�ĂŶĚ��ůůŽŶ͘�/ŶǀĞƌƵƌŝĞ͛Ɛ�ŐŽůĚ�ƚŽǁĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ͘͘ 

</E��Z�/E��Θ����^/����/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

'ƵůĞƐ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĐĞƉƚƌĞ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ͕�ŝŶ�ĐŚŝĞĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�^ĐŽƚͲ
ůĂŶĚ�Kƌ͕��Ă�ĐůŽƐĞƚ�ǁĂǀǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ��ǌƵƌĞ�ĮŵďƌŝĂƚĞĚ��ƌŐĞŶƚ�͕�ŽŶ�Ă�ďĂƐĞ�ǁĂǀǇ�sĞƌƚ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂůůĞƚƐ�Kƌ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ��ĂƌĞ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚŝĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ��ƌŽŵǁĞůů͛Ɛ�ƚƌŽŽƉƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƵƌƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�Ăƚ��ƵŶŶŽƩĂƌ��ĂƐƚůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��Ăƌů�DĂƌŝƐĐŚĂů�ǁŚŽƐĞ�ŚŽŵĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�Ăƚ�^ĐŽŶĞ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐ�//͘��dŚĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƵƐĞĚ�ƚĞƌŵ��ĐůŽƐĞƚ�ŵĞĂŶƐ�
Ă�ƚŚŝŶ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ƐǇŵďŽůŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ĞĞ͘�dŚĞ�ďĂƐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ůŽŽŬƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�
ƉůŽƵŐŚĞĚ�ĮĞůĚƐ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂůůĞƚƐ�Kƌ͟�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ��Ăƌů�DĂƌŝƐĐŚĂů͛Ɛ�ĂƌŵƐ�ďŽƌĞ�ŽŶ�Ă�ĐŚŝĞĨ͘�� 

DKZ�z��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ͕��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵůůĞƚƐ��ƌŐĞŶƚ͖�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ͕���ƌŐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐƵƐŚŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞƐƐƵƌĞ�ŇŽƌǇ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ŇŽƌǇ�'ƵůĞƐ͘� 

 

YƵĂƌƚĞƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌůĚŽŵ�ŽĨ�DŽƌĂǇ�ǁŚŝůĞ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĂƌŵƐ�ŽĨ�ZĂŶĚŽůƉŚ͕���Ăƌů�ŽĨ�DŽƌĂǇ͘� 

dŚĞ�ŵŽƩŽ�ŝƐ�Ă�ƉƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƚĞƌŵ�ƐƵď�ƐƉĞ—ƵŶĚĞƌ�ŚŽƉĞ�;ŽĨ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�^ƉĞǇ͘ 



>Kd,/�E�Z�'/KE�>��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϱ 

�ŽŵƉƌŝƐĞĚ͗��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕��ĂƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ͕�DŝĚůŽƚŚŝĂŶ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�>ŽƚŚŝĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 

d�z^/���Z�'/KE�>��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

�ŽŵƉƌŝƐĞĚ͗��ƵŶĚĞĞ͕�WĞƌƚŚ�Θ�<ŝŶƌŽƐƐ͕�ĂŶĚ��ŶŐƵƐ� 

��^d�>Kd,/�E��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

'ƵůĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�ĞƌŵŝŶĞ�ŽǀĞƌ�Ăůů�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�Kƌ͕�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĞĚ��ǌƵƌĞ͘ 

dŚĞ�'ŝīŽƌĚƐ�ŽĨ�zĞƐƚĞƌ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ��ůŽǀĞůǇ�'ƵůĞƐ�ĂŶĚ��ƌŵŝŶĞ�ĮĞůĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ŐƌĂŶĚĞĞƐ͘ 

D/�>Kd,/�E��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

Kƌ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�sĞƌƚ�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĞĚ�'ƵůĞƐ�ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ĨĞƐƐ��ǌƵƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘͘ 

dŚĞ�ůŝŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�sŝƐĐŽƵŶƚ�WƌŝŵƌŽƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DĂƌƋƵĞƐƐ�ŽĨ�>ŽƚŚŝĂŶ͘ 

t�^d�>Kd,/�E��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

�ǌƵƌĞ�ŝƐƐƵĂŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂŶ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ�ĨƌƵĐƚĞĚ�Ăůů�Kƌ͖�Ă�ďŽƌĚƵƌĞ��ƌŐĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĨŽƵƌ�ŐŝůůǇŇŽǁĞƌƐ�'ƵůĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ůĂƵƌĞů�ůĞĂǀĞƐ�ƐůŝƉƉĞĚ�sĞƌƚ͘ 

dŚĞ�ĂƌŵƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞƚĞŶĐĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ��ĂƌůƐ�
ŽĨ�>ŝŶůŝƚŚŐŽǁ�͘ 

�E'h^���/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�ϭƐƚ��ƌŐĞŶƚ�Ă�ůŝŽŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ŐƵĂƌĚĂŶƚ�'ƵůĞƐ�ŝŵƉĞƌŝĂůůǇ�ĐƌŽǁŶĞĚ�Kƌ͖�ϮŶĚ�'ƵůĞƐ�Ă�
ĐŝŶƋƵĞĨŽŝů�Kƌ͖�ϯƌĚ�KŶ�Ă�ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ��ǌƵƌĞ�ƐƵƌŵŽƵŶƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĚ�'ƵůĞƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ďƵĐŬůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ϰƚŚ͗��ƌŐĞŶƚ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�'ƵůĞƐ�ŝŵƉĞƌŝĂůůǇ�ĐƌŽǁŶĞĚ�Kƌ�ŽŶ�Ă�
ĐŚŝĞĨ��ǌƵƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵƵůůĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ͘͘ 

dŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��Ă�ĨŽƌŵĞƌ��Ăƌů�ŽĨ��ŶŐƵƐ͗�'ŝůůŝďƌŝĚĞ�;ĐϭϭϯϱͿ͕�Ě͛hŵĨƌĂǀŝůůĞ�;ϭϮϰϬͿ͕�
^ƚƵĂƌƚ�ŽĨ��ŽŶŬǇůů�;ϭϯϮϵͿ�ĂŶĚ��ŽƵŐůĂƐ�;ϭϯϴϵͿ͘ 

W�Zd,�Θ�</EZK^^��/^dZ/�d��KhE�/>�ϭϵϳϯ-ϭϵϵϲ 

Kƌ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�'ƵůĞƐ�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĞĚ��ǌƵƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŵŽƵŶƚ�
WƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞǆƚĞƌ�ƉĂǁ��Ă�ƐĐŝŵŝƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͕�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĞƐƐƵƌĞ�
ŇŽǁĞƌĞĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ŇŽǁĞƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ͖�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĞƐĐƵƚĐŚĞŽŶ��ƌŐĞŶƚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝƐůĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽŶ�Ă�
ůŽĐŚ�ƵŶĚǇ��ǌƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�Ă�ĐĂƐƚůĞ�ĂůƐŽ�WƌŽƉĞƌ͘ 

dŚĞ�ĞĂŐůĞ͕�ƌŽǇĂů�ůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞƐƐƵƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�WĞƌƚŚ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͖�>ŽĐŚ�>ĞǀĞŶ��ĂƐƚůĞ͕�
ǁŚĞƌĞ�DĂƌǇ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ͕�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�<ŝŶƌŽƐƐ͘ 



�ŝŐǁŝŐƐ�ZĞǀŝƐŝŽŶ 

/ƚ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͍ 

�ŽǇĚ������ĂŵƉďĞůů������ƵŶŶŝŶŐŚĂŵĞ������ƌƐŬŝŶĞ�����'ŽƌĚŽŶ�����,ĂǇ�����<ĞŝƚŚ�����<ĞŶŶĞĚǇ�����<Ğƌƌ��>ĞƐůŝĞ����
>ǇŶĚƐĂǇ�����DĂƌ�������DĞůĚƌƵŵ�����DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ����DƵƌƌĂǇ���KŐŝůǀŝĞ���ZĂŶĚŽůƉŚ��^ƚĞǁĂƌƚ��hŵĨƌĂǀŝůůĞ 

�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘����͙͙͙͙͙͙͙͙͙�������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙������͙͙͙͙͙͙͙͙͘�����������͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�����&͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

'͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘���,͙͙͙͙͙͙͙͙͙������/͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����:�͙͙͙͙͙͙͙͙͘����������<͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘�����>͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

D͙͙͙͙͙͙͙͙͙���E͙͙͙͙͙͙͙͙͙������K�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙����W�͙͙͙͙͙͙͙͙͘����������Y͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��������Z͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ŶƐǁĞƌƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͊ 


