
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ�����������������
tĞĞŬ�ϰ—dŚĞŵĞ�ϰ͗�dŚĞ�'ƌŝĸŶ 

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌŐĂŶĂƟĐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ĞĂƐƚƐ͕�ƚŚĞ�'ƌŝĸŶ͕�Žƌ�'ƌǇƉŚŽŶ͕�ŽĨ�'ƌŝīŽŶ͕�ŚĂƐ�Ă�
ƉĞĚŝŐƌĞĞ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ŝŶ�WůŝŶǇ�ƚŚĞ��ůĚĞƌ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�EĂƚƵƌŝͲ
ĂůŝƐ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĐĞƉƟĐĂů�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵŝŶĞ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ͘� 

 

'ƌŝĸŶƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞƐƚƐ͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ—ĂŶĚ�Ă�ĐƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ďŽŶƵƐ—ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ǁĞůů�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŶĚ�ůĞŐƐ�ŽĨ�Ă�ůŝŽŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ͕�ĐůĂǁƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞĂŐůĞ͘���� 

��ĚĞŵŝ-ŐƌŝĸŶ�ĐŽŶƚŽƵƌŶǇ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚĂŶƚ�WƌŽƉĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ĨŽƌ�
<ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŚŝƐƚůĞ͕�>ŽƌĚ��ŝƌƐĂǇ͘ 

dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ͕�ŚĞŶĐĞ��������
�KEdKhZEz�;ƚƵƌŶĞĚ�ƌŽƵŶĚͿ
ďƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ƐǁŝǀĞůůĞĚ�
ƌŽƵŶĚ��ŚĞŶĐĞ��Z�'�Z��Ed͘ 

>ŽƌĚ��ŝƌƐĂǇ͛Ɛ�ĐƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƐƚĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ��ŚĂƉĞů͕�ŶŽǁ�ŬĞƉƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ͘ 

'ƵůĞƐ�Ă�ŐƌŝĸŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ǁŝŶŐƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
Kƌ 

,ĞƌƌĂŐŚƚǇ�ϯϯͬϳϬ�ϭϵϯϵ 

Kƌ�Ă�ŐƌǇƉŚŽŶ�ƐƚĂƚĂŶƚ�^ĂďůĞ�ǁŝŶŐƐ�ĞůĞǀĂƚͲ
ĞĚ�ĂƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĂŬĞĚ�'ƵůĞƐ͘� 

WĂƚĞƌƐŽŶ�ϯϱͬϭ�ϭϵϰϰ 

Kƌ�Ă�ŐƌŝĸŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ǁŝŶŐƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
�ǌƵƌĞ�͙͙͘ 

 

^ŚŽƌƩ�ϰͬϳϱ�ϭϴϰϯ 



^Ž�ĨĂƌ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŶĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ��
ŐĞŶĞƌĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŽŶ—^d�d�Ed͕�W�^^�Ed�ĞƚĐ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͗�'Z/&&/E^ͬ'ZzW,KE^�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ďƵƚ�^�'Z��Ed—ĨŽƌĞůĞŐƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ǁŝŶŐƐ�ƌĂŝƐĞĚ͘ 

 
dŚŝƐ�ĐŽĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͗ 

Kƌ͕�Ă�ŐƌǇƉŚŽŶ�ƐĞŐƌĞĂŶƚ�ŐƵĂƌĚĂŶƚ�ƉĂůǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ�'ƵůĞƐ�ĂŶĚ�sĞƌƚ�ŝƚƐ�
ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŬŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ŚĞůŵĞƚ�WƌŽƉĞƌ�͙͙͘͘ 

 

^�'Z��Ed�с�ƵƉ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͕�ůŝŬĞ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ 

'h�Z��Ed�с�ŚĞĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƵƐ͘ 

W�>z�ŽĨ�^/y�с�ŚĂǀŝŶŐ�Ɛŝǆ�ǀĞƌƟĐĂů�ƐƚƌŝƉĞƐ͘ 

ZŽĂĚŬŶŝŐŚƚ�ϯϳͬϭϯϰ�ϭϵϱϬ 

ZŝŐŚƚ͗��ƌŐĞŶƚ�Ă�ŐƌǇƉŚŽŶ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�'ƵůĞƐ�
ĂƌŵĞĚ�ďĞĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶŐƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�Kƌ͙͘͘�������������
^ƚ��ůĂŝƌ��ŽůůĞŐĞ͕��ĂŶĂĚĂ�ϱϬͬϰϱ�ϭϵϲϴ 

ZŝŐŚƚ͗�sĞƌƚ�Ă�ŐƌŝĸŶ�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�Kƌ͙ 

�ŽůůŝŶƐ�ϭϮͬϰ�ϭϴϴϴ 

�ƌŐĞŶƚ�Ă�ŐƌǇƉŚŽŶ�ƐĞŐƌĞĂŶƚ�sĞƌƚ�ĂƌŵĞĚ�Kƌ�
ůĂŶŐƵĞĚ�'ƵůĞƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƚƐ�ƚĂůŽŶƐ�Ă�
ĐƌŽƐƐ�ŵŽůŝŶĞ�'ƵůĞƐ͙͙͘͘ 

DŝůůĞƌ-dŚŽŵĂƐ�ŽĨ�>ĞǇ�ϯϯͬϲϴ�ϭϵϯϵ 



,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ŐƌǇƉŚŽŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂƌŵƐ�ŽĨ��ůĂŶŶĬĞĂƌŐƵŝƐ�ŽĨ�^ƚƌĂĐŚƵƌ͕�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 

&ƌŽŵ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĞƌĂ͕�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Ăƌů�ŽĨ�DĂƌ�ĂŶĚ�<ĞůůŝĞ͕�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϮϯ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�<�z�ĂŶĚ���dKE�ŽŶ�ƐĂůƟƌĞ�ĚĞŶŽƚĞ�ƚŚĞ�
�Ăƌů͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ɛ�<ĞĞƉĞƌ�ŽĨ�^ƟƌůŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͘�tŚĞŶ�Ă�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϱ͘�ƚŚĞ�ŐƌŝĸŶ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�͘͘͘� 



�ĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĸŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͍� 

��ŐƌŝĸŶ�ƐĞŐƌĞĂŶƚ�sĞƌƚ͕�ůĂŶŐƵĞĚ�'h>�^͕ 

tŝŶŐĞĚ�WƵƌƉƵƌĞ͕�ĐůĂǁĞĚ�Kƌ͘� 

��ŐƌŝĸŶ�ƐƚĂƚĂŶƚ�Kƌ�ǁŝŶŐĞĚ��ƌŐĞŶƚ�ůĂŶŐƵĞĚ�
ĂŶĚ�ĐůĂǁĞĚ�'ƵůĞƐ͘ 

��ŐƌŝĸŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂůǇ�ŽĨ�Ɛŝǆ�'ƵůĞƐ�ĂŶĚ�Kƌ͘ 


