
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ�����������������
tĞĞŬ�ϰ—/ŶƐŝŐŶŝĂ�ŽĨ�KĸĐĞ�ŝŶ�,ĞƌĂůĚƌǇ 

��ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�
ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŝŵƉĂůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌŵƐ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�
ƐŝŶŝƐƚĞƌ�;ƌŝŐŚƚͿ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ͘ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ĂƐƚůĞ͘ 

/ŵƉĂůĞƐ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�Ă�
ŬĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ�
ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͘ 

>ŽƌĚ�>ǇŽŶ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ƌŵƐ 

/ŵƉĂůĞƐ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�dǁŽ�
�ǌƵƌĞ�ďĂƚŽŶƐ�ƟƉƉĞĚ�Kƌ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ͗�ƚŚĞ�
ĚĞǆƚĞƌ�ŽŶĞ�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�;ΗƐĞŵĠĞ�ŽĨΗͿ�
ƚŚŝƐƚůĞƐ͕�ƌŽƐĞ͕�ŚĂƌƉƐ�ĂŶĚ�ŇĞƵƌƐ-ĚĞ-ůǇƐ�Kƌ͕�
ĨŽƌ�>ŽƌĚ�>ǇŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶĞ�ƐĞŵĠĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�ĐƌŽƐƐĞƐ�Kƌ�ĂƐ�
<ŝŶŐ�ŽĨ��ƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƐƚůĞ͘�� 

>ŽƌĚ�:ƵƐƟĐĞ�'ĞŶĞƌĂů 

dŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^ĐŽƫƐŚ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ͕�Ă�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƉŽƐƚ�ǁŝƚŚ�>ŽƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�
ďĞĂƌƐ�ƚǁŽ�ƐǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�
ƐŚŝĞůĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ͘� 

KŶ�Ă�ĨƵůů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�>ĞƩĞƌƐ�WĂƚĞŶƚ�
ŐƌĂŶƟŶŐ�Žƌ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŶŐ�ĂƌŵƐ͕�
Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝǀĂŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ďĂƚŽŶƐ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ��ĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�������
ĂƌŵŝŐĞƌŽƵƐ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ƚƌĂĚĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ����
�ŽƌĚŝŶĞƌƐ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ͕�ŝƐ�
ĂƌŵŝŐĞƌŽƵƐ�;ŝ͘Ğ͘�ŚĂƐ�Ă�
ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�>ǇŽŶ;�ƐͬŚĞ�ŵĂǇ������
ŝŵƉĂůĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͘� 

^ŽŵĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝĞůĚƐ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ďǇ��DĂƌŬ�
�ĞŶŶŝƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ-ďĞĂƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ����
ĐĂƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�͞<ĞĞƉĞƌƐ͟�ŽĨ��ĂƐƚůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�
ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƌŶĂƚĞ�ŬĞǇ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƚŽŶ͘�� 



>ĞŌ͗�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�,ĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�EĂƟŽŶĂů�&ůĂŐ��ĞĂƌĞƌ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ĂƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ůĂŐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ƐŚŝĞůĚ͘ 

ZŝŐŚƚ͗�dŚĞ��Ăƌů�ŽĨ��ƵŶĚĞĞ͕��,ĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ZŽǇĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĞĂƌĞƌ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘��,ŝƐ�ŝŶƐŝŐŶŝĂ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�ƐĂůƟƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ƐŚŝĞůĚ͘� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ��ĂƌůƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŇĂŐƐ�ďĞĨŽƌĞ��ƚŚĞ�>ŽƌĚ�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͲ
Ğƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞƐƐ�ZŽǇĂů͕�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

dŚĞ��Ăƌů�ŽĨ��ƌƌŽůů�;ůĞŌͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�
>ŽƌĚ�,ŝŐŚ��ŽŶƐƚĂďůĞ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͗�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƐŝŐŶŝĂ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďĂƚŽŶƐ�ŝŶ�
ƐĂůƟƌĞ�;ĐƌŽƐƐĞĚͿ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ĂƌŵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĐůŽƵĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ƵƉ�Ă�ƐǁŽƌĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘ 

dŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ƌŐǇůů�;ƌŝŐŚƚͿ�ŚĂƐ�Ă�ďĂƚŽŶ�'ƵůĞƐ��������
ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐƚůĞƐ�Kƌ͕�ĂƐ�,ĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�
DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�
ĂŶĚ�Ă�ƐǁŽƌĚ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞƌĞĚŝƚĂƌǇ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�������
,ŝŐŚ�:ƵƐƟĐŝĂƌ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚͿ͘�,Ğ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŚŝƐ�ďĂͲ
ƚŽŶ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ĚŽĞƐ�>ŽƌĚ��ƌƌŽůů͘ 



,ĂǀĞ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�^ĐŽƫƐŚ�ƌŽǇĂů�ŚĞƌĂůĚ͛Ɛ�ƚĂďĂƌĚ͘� 

�ůƐŽ͕��ĨŽƵƌ�ŶŽďůĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�͞WƌŝǀĂƚĞ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚƐ͘͟�dŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂďĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�
�ŶĚƵƌĞ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăƌů�ŽĨ��ƌĂǁĨŽƌĚ�ĂŶĚ�'ĂƌŝŽĐŚ�WƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚĞƐƐ�ŽĨ�DĂƌ͘�� 


