
WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌ� 

tĞĞŬ�ϰ�dŽƉŝĐ�ϭ͗��ŚƵƌĐŚ�,ĞƌĂůĚƌǇ� 

DŽĚĞƌŶ��ŚƵƌĐŚ�,ĞƌĂůĚƌǇ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĂďŽƵƚ�,�d^�ĂŶĚ�d�^^�>^�ĂŶĚ� 

ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌŽǌŝĞƌƐ�Žƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƐƚĂīƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽ�ŽĐĐƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ĂďďĞǇƐ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ďŝƐŚŽƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞƌĂ͘ 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�'�E�s���KEE�d͕��ƚŚĞ�D/dZ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�'�>�ZK͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�:ĞĂŶ��ĂůǀŝŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽŶĞ͘ 

�ŶŶĞ��ǇĞƌ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ�Θ�
KƌŬŶĞǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ŵŝƚƌĞ͘ 

^ƚ�:ĞƌŽŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞĚ�ŐĂůĞƌŽ͘ 

�s͘�ZĞǀ͘�WƌŽĨ͘�/ĂŝŶ�dŽƌƌĂŶĐĞ�<ƚ�<�sK���������������������������������ŝƐŚŽƉ�DŽŶĐƌĞŝīĞ����������������������������������������ŝƐŚŽƉ�:ŽŚŶ�<ĞĞŶĂŶ 

�ƌŵƐ�ŝŵƉĂůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ŽĸĐĞ������������������ĨŽƌŵĞƌ�ĞƉŝƐĐŽƉĂů�ďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ͘������������������Z���ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�WĂŝƐůĞǇ 

��������ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ZŽǇĂů�����������������������EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂƌŵƐ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ���yd�Z 



dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ĞƉŝƐĐŽƉĂů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͗ 

hŶƟů�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƌŵƐ�ůŝŬĞ�ĂŶǇďŽĚǇ�ĞůƐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀŝƐƵĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘�dŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'�>�ZK͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŚĂƚ�ŽĨ�ĐůĞƌŐǇŵĞŶ͘ 

dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ŝĨ�Ă�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŚĂƐ�Ă�D/dZ��ŽŶ�ŝƚ͕��ŝƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�;Ă�ďŝƐŚŽƉͿ�Žƌ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽĚǇ�;Ă�ĚŝŽĐĞƐĞͿ͘ 

dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͘�^ŝŶĐĞ�
ϭϵϲϵ�ǁŚĞŶ�WŽƉĞ�WĂƵů�s/�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ŵŝƚƌĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌŵƐ͕�Ă�D/dZ��ƐŝŐŶŝĮĞƐ�Ă��/K��^��ĂŶĚ�Ă�'�>�ZK�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�Ă�W�Z^KE͘�
dŚŝƐ�ďĂŶ�ŽŶ�ďŝƐŚŽƉƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŝƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ďŝƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�Ă�ŐĂůĞƌŽ͘� 

/Ŷ�ϭϴϯϮ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽĚŝĮĞĚ�ƚŚĞ��K>KhZ�ŽĨ�ƚŚĞ�'�>�ZK�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮŽĐĐŚŝ͕�ƚĂƐƐĞůƐ͕�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƌǇ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ƌĂŶŬ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇŵĂŶ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�^ĐŽƫƐŚ�ĐĂƌĚŝŶĂůƐ͗͘ 

�ĂƌĚŝŶĂů��ĞĂƚŽŶ�ĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�������������ĂƌĚŝŶĂů�,ĞŶƌǇ��ĞŶĞĚŝĐƚ�^ƚƵĂƌƚ�������������������������ĂƌĚŝŶĂů�'ŽƌĚŽŶ�'ƌĂǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ���������
ĂƌŵŽƌŝĂů�ŽĨ�>ǇŶĚƐĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ͘���������������������ƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ŽŶŶŝĞ�WƌŝŶĐĞ��ŚĂƌůŝĞ͕���������������������ŝŶ�ϭϵϲϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ǇŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘�������������
      ������ĂƐ�ĞŵďůĂǌŽŶĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ďŽŽŬ͘ 

�ĂƌĚŝŶĂů��ĞĂƚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚǁĞůǀĞ�ƚĂƐƐĞůƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�WƌŝŶĐĞ�,ĞŶƌǇ��ĞŶĞĚŝĐƚ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�Ɛŝǆ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚͲ
ĞƌŶ�ŽŶĞ͕��ĂƌĚŝŶĂů�'ƌĂǇ͕�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĐŽĚĞ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ϭϴϯϮ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĮŌĞĞŶ�ƚĂƐƐĞůƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�Z���,�d�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�Ă�ĐĂƌĚŝŶĂů�ƐŝŶĐĞ�ϭϮϰϱ͘ 

dŚĞ�ƚǁŽ�ĮƌƐƚ�ŬĞǇƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ�,ĞƌĂůĚƌǇ�ĂƌĞ͗�ƚŚĞ��K>KhZ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂůĞƌŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EhD��Z�ŽĨ�ƚĂƐƐĞůƐ͘ 

���������������������Z�/E�>�������������������������������Z�,�/^,KW�������������������������������/^,KW�����������������������������������WZ/�^d 

�����������������Z���ŐĂůĞƌŽ�������������������������'Z��E�ŐĂůĞƌŽ����������������������'Z��E�ŐĂůĞƌŽ��������������������>��<�ŐĂůĞƌŽ� 

�������ϭϱ�ƚĂƐƐĞůƐ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ��������������ϭϬ�ƚĂƐƐĞůƐ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ������������ϲ�ƚĂƐƐĞůƐ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�������������ϭ�ƚĂƐƐĞů�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ 



/Ŷ�ĨĂĐƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐĂůĞƌŽ�ĂŶĚ�ƚĂƐƐĞůƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��ďƵƚ�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�DŽŶƐŝŐŶŽƌŝ—ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵƌƉůĞ�ŐĂůĞƌŽ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƚĂƐƐĞůƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƌĂŶŬ͕�ƚŚĞ�>ǇŽŶ�
ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Z��ŚĞƌĂůĚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŚĞƌĂůĚŝĐ�ƐǇŵďŽů�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�
Ă�ďŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ZK^^�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͘���ďŝƐŚŽƉ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ǁŝƚŚ�KE��ĐƌŽƐƐďĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂŶ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŚĂƐ�ƚǁŽ͘� 

sĞƌǇ�ƌĂƌĞůǇ͕�Ă��ĂƌĚŝŶĂů�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ZŽŵĞ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďŝƐŚŽƉ�ƐŽ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�
ĐƌŽƐƐ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌŵƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ��ĂƌĚŝŶĂů�,ĞĂƌĚ�ŝŶ�ϭϵϲϮ͕�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ďŝƐŚŽƉ͘� 

�ŝƐŚŽƉ�dŽĂů�ŽĨ�DŽƚŚĞƌǁĞůů�������������ĨŽƌŵĞƌ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŽŶƟ�������������������ĂƌĚŝŶĂů�,ĞĂƌĚ�����������������������������������ĂƌĚŝŶĂů�tŝŶŶŝŶŐ 

������������^ŝŶŐůĞ-ďĂƌ�ĐƌŽƐƐ������������������������ĚŽƵďůĞ-ďĂƌƌĞĚ�ĐƌŽƐƐ�������������EŽ�ĐƌŽƐƐ�–ŶŽƚ�ǇĞƚ�Ă�ďŝƐŚŽƉ���������������������ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŽŶƟ͛Ɛ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂů�tŝŶŶŝŶŐ͛Ɛ�ĂƌŵƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽůĚ�ĐƵƐƚŽŵ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ�ďŝƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĂƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůŵŽŶ�ŽĨ�^ƚ�DƵŶŐŽ͘� 

�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ��ƌŵƐ 

>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��^ĐŽƚůĂŶĚ���������
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƌŵƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ǀĞƐƐŝĐĂ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�ϭϵϱϵ͕�ŝƚ�ĐŚŽƐĞ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƐǇŵďŽů�
ƚŚĞ��ƵƌŶŝŶŐ��ƵƐŚ�ĨƌŽŵ��ǆŽĚƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƵƌŶƐ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͕�ŽŶ�Ă�^ƚ��ŶĚƌĞǁ�
�ƌŽƐƐ͘ 

������

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ����
ŵŽĚĞƌĂƚŽƌŝĂů�ǇĞĂƌ͘� 

/Ŷ�ϭϵϲϯ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐͲ
ƟŶĐƟǀĞůǇ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�
Ă�ƐŝŵƉůĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂƌǇ��ŵͲ
ďůĞŵ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞǀĂ�
ďŽŶŶĞƚ͘ 



ϭ͘��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�Θ��ĚŝŶďƵƌŐŚ 

Ϯ͘��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�'ůĂƐŐŽǁ 

ϯ͘��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌǁĞůů 

ϰ͘��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�WĂŝƐůĞǇ 

ϱ͘��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ďĞƌĚĞĞŶ 

ϲ͘��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ƌŐǇůů�Θ�ƚŚĞ�/ƐůĞƐ 

ϳ͘��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ��ƵŶŬĞůĚ 

ϴ͘��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�'ĂůůŽǁĂǇ 

dŚĞ��ŝŐŚƚ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝŽĐĞƐĞƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ 

����������������������ϭ������������������������������������Ϯ������������������������������������������ϯ��������������������������������������������ϰ�����������������������������������������������ϱ 

ϲ ϳ 
ϴ 

dŚĞ�^ĞǀĞŶ�^ĐŽƫƐŚ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ��ŝŽĐĞƐĞƐ 

�ďĞƌĚĞĞŶ�Θ�KƌŬŶĞǇ����������ƌŐǇůů�Θ�ƚŚĞ�/ƐůĞƐ�������������������������ƌĞĐŚŝŶ������������������������ĚŝŶďƵƌŐŚ 

'ůĂƐŐŽǁ�Θ�'ĂůůŽǁĂǇ�����DŽƌĂǇ͕�ZŽƐƐ�Θ��ĂŝƚŚŶĞƐƐ����^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ���ƵŶŬĞůĚ�Θ��ƵŶďůĂŶĞ 

>ŝŬĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�
�ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƌŵƐ�ŽŶ�Ă�
ǀĞƐƐŝĐĂ�ŝŶ�ϭϵϲϬ͘ 



dŽĚĂǇ͛Ɛ��ǆĞƌĐŝƐĞƐ 

,ĂǀĞ�Ă�ŐŽ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�Ăƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ă�ŐĂůĞƌŽ͘� 

/ƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ŇĂƚ�ĞůůŝƉƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞůůŝƉƐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ŇĂƩĞŶĞĚ�ƐĞŵŝĐŝƌĐůĞ�ŽŶ�ƚŽƉ͕�ĂĚĚ�ƚǁŽ�ƚĂƐƐĞůƐ͘ 

��������������������WƌŝĞƐƚ�����������������������������������������������ĂƌĐŚďŝƐŚŽƉ������������������������������������������ŵŽŶƐŝŐŶŽƌ������������������������������������ĐĂƌĚŝŶĂů 

 

dŚĞ�'ĞŶĞǀĂ��ŽŶŶĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƵƐŝŶŐ�ĞůŝƉƐĞƐ�ƚŽŽ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŽŌĞŶ�ŝƚ�Ăůů͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĐƵƐŚŝŽŶ͗� 

dŚĞ�ŵŝƚƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ƐŚŝĞůĚ-ƐŚĂƉĞƐ�ŽĨ�ƐƟī�ĨĂďƌŝĐ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�Ă�ŚĞĂĚďĂŶĚ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝƚ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚďĂŶĚ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽƉ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͗ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ďƵƚ�s/d�>�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝƚƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƉƉĞƚƐ�Žƌ�/E&h>��—ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌŝŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͘ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͍ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĂŶŬƐ͍ 

Ϯ͘ 
ϭ͘� 

��������ϯ͘ 

ϰ͘ ϱ͘� 

ϭ͘��;�ŶŐůŝĐĂŶͿ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�zŽƌŬ�����������������
Ϯ͘����ƌŝĐŬ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘����������
ϯ͘���͞hŶƉƌŽŵŽƚĞĚ͟�ĐůĞƌŐǇŵĂŶ����������������������������
ϰ͘����ĂƌĚŝŶĂů͕�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ŽůŽŵďŽ͘���������
ϱ͘����ŝƐŚŽƉ͘ 

 


