
������������Kƌ��������������ƌŐĞŶƚ�����������'ƵůĞƐ������������ǌƵƌĞ�����������sĞƌƚ������������^ĂďůĞ����������WƵƌƉƵƌĞ 

d/E�dhZ�^͗�DĞƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽůŽƵƌƐ͘�DŽƐƚůǇ�ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŵĂŐĞ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ŵĞƚĂů�͗�ĞŝƚŚĞƌ�'ŽůĚ�;ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�
ĐĂůůĞĚ�KZͿ�Žƌ�^/>s�Z�;ŝŶ�ŚĞƌĂůĚƌǇ�ĐĂůůĞĚ��ƌŐĞŶƚͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĂŵĞƐ͗ 

KŶĐĞ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�d/E�dhZ��ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�Ă��,�Z'�—ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶ� 

ĂŶŝŵĂů�Ă�ďŝƌĚ�Žƌ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘�,ĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�Ă�ďůƵĞ�ƐŚŝĞůĚ�;�ǌƵƌĞͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚ�ƐƚĂƌ�;Ă�Dh>>�d�KƌͿ͗ 

�ŽůŽƵƌŝŶŐ��ǆĞƌĐŝƐĞ�/͗�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͗ 

/Ŷ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ŶŽ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŽŶ�ŽŶ�ŝƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƉŽƵŶĐĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�>/KE�Z�DW�Ed�ǁĞ�ĮŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƐŽ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ��������
d/E�dhZ�^�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ��/&&�Z�Ed͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Žƌ��>��KE͕�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͗ 

��Kƌ�Ă�ŵƵůůĞƚ��ǌƵƌĞ��������'ƵůĞƐ�Ă�ŵƵůůĞƚ��ƌŐĞŶƚ������sĞƌƚ�Ă�ŵƵůůĞƚ�Kƌ�������^ĂďůĞ�Ă�ŵƵůůĞƚ��ƌŐĞŶƚ 

������DĂĐĚƵī����������������������ƌŝĐŚƚŽŶ������������������������,ŽŵĞ����������������������������ƵŶĚĂƐ����������������������>ĂŵŽŶƚ 

Kƌ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�'ƵůĞƐ������ƌŐĞŶƚ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ǌƵƌĞ��������sĞƌƚ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ�����������ƌŐĞŶƚ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�'ƵůĞƐ����ǌƵƌĞ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ� 

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ 

�ůĂǌŽŶ—ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ������������
ĐŽĂƚ�ŽĨ�ĂƌŵƐ͘ 

ZĂŵƉĂŶƚ—�ƵƉ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚŝŶĚ�ůĞŐƐ͘ 

DƵůůĞƚ—Ă�ƐƚĂƌ 

dŝŶĐƚƵƌĞƐ͗�DĞƚĂůƐ�ĂŶĚ��ŽůŽƵƌƐ 

�ŽƵďůĞ�dƌĞƐƐƵƌĞ—�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞ͘ 

dŚĞ�ZŽǇĂů�ĂƌŵƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ͖�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ĐĂůůĞĚ�Ă��Kh�>��dZ�^^hZ�͘ 

WƌĂĐƟĐĂů�,ĞƌĂůĚƌǇ��ŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�^ĞůĨ-/ƐŽůĂƚŽƌƐ�—>ĞƐƐŽŶ�Ϯ 



������DĂĐĚƵī����������������������ƌŝĐŚƚŽŶ������������������������,ŽŵĞ����������������������������ƵŶĚĂƐ����������������������>ĂŵŽŶƚ 

Kƌ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�'ƵůĞƐ������ƌŐĞŶƚ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ǌƵƌĞ��������sĞƌƚ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ�����������ƌŐĞŶƚ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ�'ƵůĞƐ����ǌƵƌĞ�Ă�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ��ƌŐĞŶƚ� 

��Kƌ�Ă�ŵƵůůĞƚ��ǌƵƌĞ����������'ƵůĞƐ�Ă�ŵƵůůĞƚ��ƌŐĞŶƚ�������sĞƌƚ�Ă�ŵƵůůĞƚ�Kƌ������������^ĂďůĞ�Ă�ŵƵůůĞƚ��ƌŐĞŶƚ 

 

�ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͘�,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ͍ 

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ 

��&�^^—Ă�ƐƚƌŝƉĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ� 

��W�>�—Ă�ƐƚƌŝƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘ 

�ŚĞƋƵǇ—ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƚĂďůĞĐůŽƚŚ 

��ůŽƚ�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�ĐŽĂƚƐ�ŽĨ�ĂƌŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŝƉĞ�ĐĂůůĞĚ�Ă�&�^^�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͘�dŚŝƐ�&�^^�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂƐ�Ă�
ĐŚĞĐŬĞĚ�ƉĂƩĞƌŶ�ĐĂůůĞĚ��,�Yhz͘��dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĞǁĂƌƚƐ͕�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�

ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�YƵĞĞŶ͘��dŚĞ�ďůĂǌŽŶ�ŝƐ͗�KZ�;ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŝƐ�ŐŽůĚͿ͕�Ă�
ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ���hZ��ĂŶĚ��Z'�Ed—ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ��>h��ĂŶĚ�^/>s�Z�ǁŝƚŚ��>h��ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ďŽǆ͘� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂǌŽŶƐ͕�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ—ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
ƚŽŵŽƌƌŽǁ͊ 

�������������������������>ŝŶĚƐĂǇ����������������������������������������������������������������ŽǇĚ�������������������������������������������������������ƵƌŐŚ�ŽĨ�<ŝůŵĂƌŶŽĐŬ 

��'ƵůĞƐ�Ă�ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ��ǌƵƌĞ��������ǌƵƌĞ�Ă�ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ��ƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�'ƵůĞƐ�������������WƵƌƉƵƌĞ�Ă�ĨĞƐƐ�ĐŚĞƋƵǇ�Kƌ�ĂŶĚ�sĞƌƚ 

   /Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉĞ�ŐŽĞƐ��KtE�ƚŚĞ������� 
   ŵŝĚĚůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�W�>�͘��������������� 
   ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌů�� 
   ŽĨ�EŽƌƚŚĞƐŬ͗����ƌŐĞŶƚ�Ă�ƉĂůĞ�'ƵůĞƐ͘ 



�ŽŶƵƐ��ŽůŽƵƌŝŶŐ�^ŚĞĞƚ—>/KE^�Z�DW�Ed 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�>/KE�Z�DW�Ed—ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚŝŶĚ�ůĞŐƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͊�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ—ĞǀĞŶ�ůŝŽŶƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞƐƚ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�W�^^�Ed�;ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐͿ�Žƌ�^d�d�Ed�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƚͿ͗ 

��Z/�,dKE–�ůŝŽŶ�ƌĂŵƉĂŶƚ����������������������������������K'/>s/�—ůŝŽŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�����������������������������>zKE��>�Z<�-ůŝŽŶ�ƐƚĂƚĂŶƚ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ůŝŽŶƐ�ƌĂŵƉĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ͘�YƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�dKE'h��ĂŶĚ�ƚŚĞ��>�t^�ĂƌĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�'h>�^�;ƌĞĚͿ�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ����hZ��
;ďůƵĞͿ͘ 

dŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƵƌƚŽŌŚĞůŽƌĚůǇŽŶ͘ƐĐŽƚͬ/ƐŽůĂƟŽŶ,ĞƌĂůĚƌǇ>ĞƐƐŽŶϯ͘ƉĚĨ� 


